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Kaupunginjohtajan esipuhe

- Porin kaupunki on hyva tyonantaja

Henkildston tydhyvinvointi, tydssd jaksaminen ja
tyossd jatkamisen edellytysten parantaminen ovat
olleet uutisten ja julkisen keskustelun kestoaiheita
viime vuonna. Kunta-alan palvelurakenne, tyonteki-
joiden suuri maira ja korkea keski-ikd ovat nostaneet
keskusteluun sen, miten toisaalta palvelut saadaan
jatkossa tuotettua ja miten kansakuntana selvidmme
maksuvelvoitteistamme.

Pori 2016 -strategia hyvéksyttiin kaupunginval-
tuustossa 1.3.2010. Strategiavalmistelu on edennyt
palvelustrategian ja henkilstostrategian valmiste-
lulla. Valtuustolla on keskeinen rooli kaupunkitason
strategioiden valmistelussa. Kaupunki on nostanut
tyohyvinvoinnin parantamisen yhdeksi keskeiseksi
strategiseksi tavoitteekseen. Arvojensa mukaisesti
kaupunki on edelldkéviji tydhyvinvoinnin edistdmi-
sessd. Hyvidnd tyonantajana kaupunki on kannustava
ja kiinnostava. Kaupunki tukee henkiloston osaa-
misen ja asiantuntemuksen jatkuvaa kehittamista.

Vuoden 2010 alussa astuivat voimaan useat pitkdin
valmistellut muutokset. Tavoitteena kaupunkitasolla
on ollut suuntautua tulevaan ja varmistaa seudun
elinvoimaisuus. Ulkoisista muutoksista laaja-alaisin
oli Noormarkun kunnan liittiminen Porin kaupun-
kiin. Samalla purkautui Luoteis-Satakunnan kan-
santerveystyon kuntayhtyméd ja myds kuntayhtymén
henkildsto siirtyi kaupungin palvelukseen.

Vaikutuksiltaan toiminnallisesti mittavin oli sosiaali-
ja terveyspalveluiden jdrjestiminen viiden kunnan
perusturvan yhteistoiminta-alueella 1.1.2010 alkaen.

Myd6s kaupunkiorganisaation sisdiset uudelleenjér-
jestellyt organisaatiot aloittivat toimintansa. Ateria-
puhtaus- ja kiinteistonhoitoliikelaitos, ympéris-
tovirasto, varhaiskasvatuksen siirtiminen osaksi
koulutoimea ja erindiset pienemmat organisaatioiden
kehittamistoimet merkitsivit mittavaa henkiloston ja
toimintojen jarjestelya.

Lénsirannikon Koulutus Oy WinNovan toiminnan
kdynnistyminen merkitsi paitsi opetus- ja hallinnol-
lisen henkildston siirtymistd osakeyhtioon myds toi-
saalta Porin ammattiopiston tukipalveluhenkildston
siirtymistd palveluliikelaitokseen.

Kaupungin sisdisten kehittdmishankkeiden, mm. joh-
tamista koskevien selvitysten ja kehittdmisen liséksi
on suhtauduttu aktiivisesti tydeldmid ja organisaa-
tiota koskeviin valtakunnallisiin projekteihin. Val-
tiovarainministerion kidynnistdméén tuottavuushank-
keeseen osallistuttiin kolmessa tyOryhmassé. Niistd
yhdessd haettiin tapoja parantaa henkildston tulok-
sellisuutta panostamalla osaamiseen ja tyohyvinvoin-
tiin.
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Niitd tavoitteita pidetdén keskeisind my0ds omissa
strategisissa tavoitteissamme. Syksylld kdynnistyi
Uuden sukupolven organisaatio ja johtaminen —
hanke, jossa selvitetddn ja etsitdéin uusia ndkokulmia
poliittiseen johtamiseen, konsernijohtamiseen sekd
tuottavuuteen ja tuloksellisuuteen.

Kunnallisten  palvelujen yhteydessd puhutaan
enemmain tuloksellisuudesta, milld tarkoitetaan
taloudellisuuden lisdksi palvelujen korkeaa laatua
ja vaikuttavuutta. Tuloksellinen toiminta tarkoittaa
aina myo0s sitd, ettd toimintaprosessit ovat sujuvia
henkildston motivaation ja osaamisen ollessa hyvalla
tasolla.

Tuloksellisuutta tavoiteltaessa on pystyttdvd toimi-
maan samanaikaisesti ja samansuuntaisesti kaikilla
tyohyvinvoinnin osa-alueilla. Meididn on pystyttdva
laajalti uudistumaan ja tehostamaan tapoja tehda
tyotd. Avoimet ja ennustettavat toimintatavat, luot-
tamus ja sitoutuminen uusien innovaatioiden hyviksi
kiyttamiseen varmistavat kaikkien osallistumisen.

Tyohyvinvointia voidaan ja tulee edistdd suunni-
telmallisesti ja pitkdjinteisesti. Satakunnan tyoter-
veyshuoltoliikelaitoksen ja henkildstopalveluiden
yhteisesti valmistelema Terve Pori -malli méérittelee
kaikkien tydeldmin toimijoiden roolit ja vastuut tyo-
kyvyn vaihdellessa.

Seudullinen ja maakunnallinen yhteistyd on kdynnis-
tynyt myonteisesti Porin ja Noormarkun onnistuneena
kuntaliitoksena ja Paras-lainsdddénnén mukaisena
yhteistoimintana. Toisaalta toiminnan vakiinnutta-
minen ja toisaalta toimintaymparistoon kohdistuvat
jatkuvasti uudet vaatimukset asettavat jatkossa joh-
tamiselle ja esimiestydlle seké kaikille tydyhteisoille
monenlaisia haasteita.

Kaupunginjohtaja
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1. Strategisella johtamisella
kohti Porin kasvua ja menestysta
- tavoitteita toteuttamassa ammattitaitoinen,

uudistuva, tuloksellinen ja hyvinvoiva .
henkilosto

Tavoitteet ja toimenpiteet pohjautuvat
kaupunkistrategiaan, palvelustrategiaan ja
henkilsto-strategiaan.

Tavoitteet toimivat henkilostosuunnittelun,
henkilston kehittdmisen ja rekrytoinnin
painopistealueina.

Tavoitteet viedddn kidytdntoon suunnitelmallisen
henkildstopolitiikan ja siitd johdettujen
ohjelmien avulla.

Kéytdntoon viemisessd korostuvat kaikkinainen
vuorovaikutus esimiesten ja henkiloston vélilla.
HenkilGstostrategisia tavoitteita arvioidaan
henkilostoraportissa.

Pori 2016 -kaupunkistrategia hyvidksyttiin kaupun-
ginvaltuustossa 1.3.2010. Palvelustrategian ja henki-
16stostrategian valmistelu kdynnistyi tdmén jdlkeen.
Kaupunkistrategia on keskeisin johtamisjdrjestelmdn
véline. Se ohjaa kaupungin muuta suunnittelua. Pai-
nopisteen Uusiutuminen ja kilpailukyky yksi kriit-
tinen menestystekijd on Ammattitaitoinen, uudistuva,
tuloksellinen ja hyvinvoiva henkilostd. Sen mittarina

on henkilGstostrategian toteutuminen. Lopullisen e
siséltonsd palvelustrategia ja henkilostostrategia
saavat kaupunginvaltuustossa keviélld 2011.

Strategisella henkildstojohtamisella tarkoitetaan hen-
kilostdvoimavarojen médrdn ja ominaisuuksien var-
mistamista sekd henkiloston motivaation ja sitoutu-
misen yllépitdmista.

Porilaiset Visio 2016: Pori on 120 000 asukkaan sykkiva kasvukeskus
arvot:
Painopisteet ja kriittiset menestystekijat:
TYOTA LUSIUTUMIMEN J& KILPAILUKYEY HYWINYOINTI, TERVEYS ASUIM- J& ELINYMPARISTO
Ja TURNMALLISUIIS
1. Taloudellisten toiminta- 1. Hyvinvoinnin, terveyden ja 1. &sUin- ja elinymparistin
HUOLEMN- edellytysten turvaaminen turvallisuuden edistaminen vilhtywyys ja houkuttelevuus

PITOA 2. Ammattitaitoinen, 2. Pari on lasten ja nuarten i i
uudistuva, tuloksellinen kaupunki ! 2. L|!ken|rjeyhte¥k_5|e_n .
ja hyvinvoiva henkilosto MORRUDNISUIUE, TOImIvUUS 13

- - e 3. Koulutustason ja turvallisuus
3. Elinkeinopolitiikan DISaamisen kehittaminen
teravaitaminen 3. Ymparistiystavallisen
4. Pori on ymparivuotinen 4. Palvelujen laatu, asurnisen lisaaminen
tapahtumak aununki tuottavuus ja alueellinen .
RORKEUTTA . ] D. . kattavuus 4. Pori tunnetaan luonnostaan

5. Pori on merkittava ja
tunnettu korkeakoulu- ja 5. Pori tunnetaan
opiskelijakaupunki kulttuurik aupunkina
6. Porin kaupunkiseudun
alueellinen, kansallinen ja

" " kansainvalinen yhteistyo

ELAMYKSIA ATt
Toiminta-ajatus: Pori on turvallisen ja viihtyisan elingmpariston kaupunki, jonka

monipucliset palvelut mahdollistavat kaiken ikaisten aktiivisen toiminnan ja hvwan elaman
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Henkilostostrategiassa asetettujen kriittisten menes-
tystekijoiden saavuttamiseksi on valmistelussa ase-
tettu seuraavat painopisteet:

Painopisteet

Henkildstévoimavarojen ja
-investointien hallinta

Ty8hyvinvainnin johtaminen

Osaamisen johtaminen

Painopisteistd médrdédn liittyvét tavoitteet ovat riip-
puvaisia palvelustrategian linjauksista ja yksittdisisté
kaupunginvaltuuston paitoksistd. Henkilosto on kes-
keisin voimavara kunnallisten palvelujen tuottami-
sessa myos jatkossa.

Alkaneella vuosikymmenelld henkilostostd siirtyy
erilaisille eldkkeille ainakin 1500 henked. Uusien
henkildiden rekrytointitarve ja ikdéntyvdn henki-
16ston  pitdminen tyOkuntoisena edellyttidvit sel-
keité linjauksia ja niiden mukaisia kehittdmistoimia.
Onnistuminen edellyttdd seki rakenteiden ettd henki-
16ston osalta uusia avauksia, luovia, rohkeita ja kek-
seliditd ratkaisuja.

Ty6hyvinvoinnin johtamisesta pitdd tulla osa joka-
paivaistd esimiestyotd. Kaikkia tydhyvinvoinnin osa-
alueita kehitetddn kokonaisvaltaisesti.

Organisaation muutoksen johtamisen onnis-
tuminen tulee olemaan ratkaisevaa kau-
pungin tuloksellisen toiminnan varmis-
tamisessa. HenkilOston ajantasaiset

tiedot ja taidot, korkea motivaatio

ja tyShyvinvointi varmistavat hen-
kiloston suoriutumisen. Néin ollen

my0s muutoksia voidaan toteuttaa.

2. Henkilosto lukuina
Henkiloston maara

Henkiloston madrdssé tapahtui vuoden aikana suuria
muutoksia. Vakinaisen henkiloston madrdd kasvat-
tivat Noormarkun kuntaliitos (241), perusturvan
yhteistoiminta-alueen muodostaminen (481) ja méé-
rdaikaisten vakinaistaminen. Ulkoisten muutosten
liséksi henkilOstod siirtyi satamédrin hallintokunnasta
toiseen. Lisdksi tehtiin paljon nimikemuutoksia sekd
siirtoja toisiin tehtéviin.

Vuoden 2010 alussa Porin palkkalistoilta poistuivat
ammattiopiston tyontekijit (294) Léansirannikon
Koulutus Oy WinNovaan. Vuoden alussa aloitti toi-
mintansa kaupungin sisdinen liikelaitos Porin Palve-
luliikelaitos, joka tuottaa ateria-, puhtaus- ja kiinteis-
tonhoitopalveluja kaupunkikonsernille.

Porin kaupungin palveluksessa oli 31.12.2010 yh-
teensd 7416 henkilod, kun vastaava luku vuotta
aikaisemmin oli 6711. Vakinaisten médri oli vuoden
lopussa 5622. Edellisend vuonna vakinaisten maara
oli 5103.

Henkiloston jakautuminen tyosuhteen
laadun mukaan

Maaraaikaiset k- Maaraaikaiset tuntip.
palkkaiset 0,4 %
18,2 %
Tyollistetyt

5,1 %

Oppisopimussuhteiset
0,5 %

V§k|na|s§t Vakinaiset kk-
tuntipalkkaiset i
o palkkaiset
) 71,5%
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Vakinaisessa palvelussuhteessa oli vuoden 2010 lo-
pussa 75,8 % koko henkilokunnasta. Méariaikaisia
oli 1378 eli 18,6 % ja loput 5,6 % tydllistettyjd ja
oppisopimussuhteessa olevia. Vakinaisesta henkilds-
tostd 76,5 % oli naisia; koko henkildstostd 74,6 %
(edellisvuonna 72 %). Tyollistettynd oli vuoden vii-
meisen pdivin tiedon mukaan 380 henkilod (edel-
lisvuonna 231) ja oppisopimussuhteessa 36 (edellis-
vuonna 29).

Kaupungin tarjoamissa kesitdissd oli 521 nuorta.
Kesatyopaikkoihin tuli yli 10 000 hakemusta. Hake-
musten valtava mdérd johtui siitd, ettd samat nuoret
hakivat useaa tarjolla olevaa tyOpaikkaa. Léhestul-
koon kaikki hakemukset tulivat kaupungin sahkoi-
seen kesityOpaikkajirjestelméén, jonka kautta haku
tapahtui jo seitsemédnnen kerran. Kaupungin omien
toiden lisdksi kesdtyOpaikkatuki yrityksille mahdol-
listi kesédtyopaikan 805 nuorelle.

Rekrytointi

Kaupunginhallitus paitti 6.4.2009 rekrytoinnin kes-
kittdmisestd henkildstopalveluihin. Keskittdmisen
tavoitteena oli, ettd rekrytointiin liittyvd asiantun-
temus on kdytdssd koordinoidusti ja ettd kaupunki
ndyttdytyy tyonantajana yhdenmukaisesti.

Rekrytointitoimintaa kédyn-
nistdimaan palkattiin sisdisin
siirroin 1.1.2010 rekrytoin-
tiasiantuntija ja nelja rek-
rytointiassistenttia. Heisti
yksi siirtyi eldkeneuvojaksi
1.12.2010 alkaen.

PORI

Rekrytointiyksikkd auttaa, neuvoo ja palvelee hal-
lintokuntia kaikissa rekrytointiin liittyvissd kysy-
myksissd. Rekrytointihenkilokunta my6s markkinoi
kaupunkia hyvina tyonantajana potentiaalisille tyon-
hakijoille ja opiskelijoille.

Jatkossa tulee entistd ndkyvdmmin pystyd panos-
tamaan tyOnantajakuvan kehittimiseen. Térkeda
on yhdessd hallintokuntien kanssa osallistua muun
muassa erilaisiin tapahtumiin. Vuonna 2010 kau-
punki oli mukana SataRekry-messuilla Porissa ja sai-
raanhoitajapdivilld Helsingissé.

Léhde: Kuntatyonantajat

Rekrytointiyksikon tehtdvind on keskitetty tyOpaik-
kailmoitusten laadinta. Kaikki ulkoiset ja sisdiset
ilmoitukset laaditaan yksikossi sen jélkeen, kun hen-
kilostopédllikkd on antanut hallintokunnalle luvan
tehtévin tdyttdmiselle.

Pori liittyi ensimmaisten kuntien joukossa valtakun-
nalliseen Kuntarekry-hankkeeseen, jota valmisteltiin
2009 ja 2010. Pori oli myds mukana pilotoimassa jar-
jestelméd. Kuntarekryn tavoitteena on mm. varmistaa
kuntasektorin tydvoiman saatavuutta, tukea kunta-
tyonantajamaineen kehittymistd, tuoda kuntatyo-
paikat helposti haettaviksi ja tarjota hakijoille ajasta
ja paikasta riippumaton hakukanava kuntasektorilla
oleviin tehtéviin.

Kuntarekry-jérjestelma avattiin 1.9.2010. Pori otti
silloin jdrjestelmén kayttoon sijaisten osalta. Sih-
koinen kohdennettu rekrytointi aloitettiin tammi-
kuussa 2011. Koko rekrytointiprosessi tiyttoluvasta
paitoksentekoon tapahtuu sdhkoisesti. Séhkoisti
rekrytointijirjestelméad kdytetddn péddasiassa vasta
rekry-yksikdssd, kun tehdddn kohdennettuja hakuja.
Perusturvan esimichet kdyttavét jarjestelmaa sijaisten
hankinnassa.

Rekrytointiraportteja saadaan jérjestelméstd ensim-
mdisen kerran vuoden 2011 lopussa, kun sdhkodinen
rekrytointi on ollut vuoden kéytdssd. Sédhkodisen rek-
rytoinnin myotd ilmoitusten koko on olennaisesti pie-
nentynyt, mikd merkitsee kaupungille kustannusséés-
toja.

Léahde: Kuntarekry
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Henkiloston ika

Ikdrakenne on ollut vuosia
vinoutunut, silld yli 50-vuotiaita
on vakinaisesta henkilostosto
ldhes puolet. Vuonna 2010 heiti
oli 2736 (edellisvuonna 2537).

Viime vuonna nuoria, alle 35-vuotiaita oli vakinai-
sista noin 12 % (673 henkil6d). Kun mukaan las-
ketaan maiérdaikaiset tyontekijdt, nuorten osuus
kasvoi noin 18 prosenttiin. Vakinaisen henkildston
suurin ikdryhmi oli 50-54-vuotiaat, miirdaikaisten
25-29-vuotiaat.

Vaikka ikddntyvien lukumdidrd on kasvanut koko
henkildston kasvusta johtuen, henkildston keski-ika
alentui ensimmaisen kerran viidentoista vuoden seu-
rantajakson aikana. Kaupungin vakinaisen henki-
16ston keski-ikd oli 48,4 vuotta. (edellisvuonna 48,7
vuotta). Luku on sama kuin vuonna 2005. Miesten
keski-ikd oli puoli vuotta alhaisempi kuin naisten.
Kaupungin koko henkildston keski-iké aleni edellis-
vuoden 46,5 vuodesta 45,9 vuoteen.

Vakinaisen henkiloston ikajakauma 31.12.2010

1200
O miehig|
W naisia

1000

800

600

henkilomaara

400

200

Loy 13
00-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-
ikaryhma

Jos verrataan titi ikdjakaumaa vuoden 2005 lukuihin,
eniten on kasvanut yli 60-vuotiaiden pylvés. Vuonna
2005, jolloin ensimmédisen kerran voitiin tarkastella
uudistetun elékelain vaikutuksia, kaupungin vakinai-
sista tyOntekijoistd yli 60-vuotiaita oli 200 naista ja
113 miestd.Vuonna 2010 vastaavat luvut olivat 493
ja 143. Lukumaééri on siis kaksinkertaistunut viidessa
vuodessa.

My06s médrdaikaisessa tyOsuhteessa olevien yli
60-vuotiaiden maédrd on lisdéntynyt ja oli viime
vuonna 87. Vuonna 2010 jatkoi tydsséd vield 65 iké-
vuoden jilkeen 34 henkil6d (edellisvuonna 33).

Tyourat pitenivat

Erilaisille eldkkeille siirtyi v. 2010 Porin kaupungin
tyontekijoistd 261 henkiloa, heistd 147 vanhuuseldk-
keelle. Vanhuuselidkkeelle siirtyneiden osuus kaikista
eldkkeelle siirtyneisti oli 56 %.

Vuoden 2005 elidkeuudistuksen jélkeen varsinaista
vanhuuseldkeikdd ei endd ole, vaan eldkkeelle voi
siirtyd joustavasti 63—68 vuoden idssd. Kevan mu-
kaan tyossd jatkamisen kehitys on eldkeuudistuksen
jélkeen ollut kuntasektorilla erittdin positiivista.

Elakkeelle siirtyminen 2010

Yksil6llinen varhaiselake
0%

Siirtyminen
tyokywyttomyyselakkeelle
14 %
Varhennettu vanhuuselake
0%

Osa-aikaelake

15 %
Siirtyminen
vanhuuselékkeelle
56 %
Osatyokywttomyyselake
15 %

HenkilGtietojérjestelmésti saatujen tilastojen mukaan
viime vuonna vanhuuselidkkeelle siirtyneiden keski-
ikd oli Porissa 63,2 v.(edellisvuonna 62,9 v.) Kevan
mukaan kunta-alalla jdétiin vanhuuselidkkeelle kes-
kiméérin 63,5-vuotiaana. Pori on siis hieman keski-
arvoja jéljessd. Sen sijaan
tyokyvyttomyyseldkkeelle

siirtyneiden keski-ikd oli

Porissa 58,3 v. (edellis-

vuonna 58,1 v), kun vas-

taava luku koko kunta-

alalla oli 54 v.
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Osatyokyvyttomyyseldke on hyvi vaihtoehto tdydelle
tyokyvyttomyyselidkkeelle silloin, kun tydkykya on
vield jéljelld; osatyOkyvyttomyyseldkkeelle pédtyi
viime vuonna 38 henkil6d. Varhennetulle vanhuus-
eldkkeelle jdi vain yksi henkild.

Osa-aikaelédkkeelle siirtyi 39 henkil6é (edellisvuonna
enndtykselliset 48 henkil6d). Osa-aikaeldkkeelle siir-
rytddn myos muista kuin terveydellisisté syista.

Keskimdirin Porin kaupungin tyontekijét siirtyivét
elikkeelle 61,4-vuotiaana, kun mukaan on laskettu
kaikki muut eldkemuodot paitsi osa-aikaeldke. Kevan
tilastoissa vastaava luku oli 59,7 vuotta.

Kun laskelmien perustana kéytetéén kokonaan tyosti
poisjddneitd, keski-idksi tulee 62,2 vuotta (edellis-
vuonna 61,9 v.). Raumalla, joka toteutti v. 2006-2009
Porin kanssa yhteistd Osaamista ikd kaikki -hanketta,
vanhuus-, tyokyvyttomys- ja tyottomyyseldkkeelle
jddneiden keski-ikd v. 2010 oli 62,4 vuotta.

Tyossa jatkaminen kannattaa

Ikdjohtaminen on osaamisen johtamisen tirked ja
ajankohtainen osa-alue. Eri-ikdisid tyontekijoitd on
johdettava eri tavoin: esimiehen on tarpeen ottaa huo-
mioon jokaisen tyontekijén ikd ja toimintakyky.

Elakkeelle jaaneiden keski-iat elaketyypeittain

Porin kaupungin esimiehilld on kdytdssdén varhaisen
tuen toimintamalli ja ikdjohtamisen tydkalupakki,
joista ongelmatilanteissa on mahdollista 16ytda kei-
noja tyontekijan tyon hallinnan ja jaksamisen tuke-
miseen.

Vuoden 2005 eldakeuudistuksen jdlkeen on ollut mah-
dollista jatkaa tydssd henkilokohtaisen eldkeidn saa-
vuttamisen jélkeenkin. Porissa v. 2010 eldkeién saa-
vuttaneista jatkoi tyOssddn 48 henkildd. Liséksi osa
jo eldkkeelle siirtyneistd tekee ns. keikkatyotd eri-
tyisesti hoito- ja opetusalalla. Tdma helpottaa ndiden
alojen tydvoimapulaa.

Kuntatyonantaja maksaa palkkaperusteista elédkeva-
kuutusmaksua tyontekijoidensd palkoista. Vuonna
2010 kuntatyOnantajan palkkaperusteinen elédkeva-
kuutusmaksu oli 15,6 %. Myds tyontekija maksaa
palkkaperusteista eldkemaksua: alle 53-vuotiaan
kuntatyontekijan palkastaan maksama eldkemaksu
oli viime vuonna 4,5 % ja yli 53-vuotiaan 5,7 %.

Eldkemenoperusteista maksua kaupunki maksaa kai-
kista maksussa olevista eldkkeisti, jotka ovat karttu-
neet jdsenyhteison palveluksessa ennen vuotta 2005.
Porissa eldkemenoperusteisen maksun ennakoitu
madrd vuodelle 2010 oli 17 milj. euroa.

- o 0,00
Yksil6llinen varhaiselake 62,37
" . « 63,21
Siirtyminen vanhuuselékkeelle 62,89

OsatySkywtiomyyseiake Ws 21

02010
| 2009

. N 59,96
Osaralaeliie W 6172

Varhennettu vanhuuseldke

62,00
62,10

Siirtyminen

58,32
tyokywyttomyyselakkeelle 58,11

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00
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Kevan strategiset tavoitteet ty0ossa

jatkamisen tukemisessa:

1. Mahdollisimman moni jatkaisi ty6ssd omaan

elakeikddnsa tai sen yli.

2. Mahdollisimman harva jéisi
tyokyvyttomyyseldkkeelle.
3. Mahdollisimman moni jatkaisi tyossa vaikka

tyokyky olisi alentunut.

Varhaiseldkemenoperusteisen maksun eli varhe-
maksun ennakoitu miérd oli 3 milj. euroa (v. 2009
runsaat 2,4 milj. euroa).

Jos viltytddn varhaiseldkkeiltd, etu on sekd tyon-
antajan ettd tyontekijdn. TyOnantaja sdéstdd elédke-
vakuutusmaksuissa. Merkittdvd etu on my0s, ettd
osa-aikaeldkkeistd ja osatyokyvyttomyyseldkkeistd
varhe-maksua ei peritd tyonantajalta. Tutkimusten
mukaan tyOssd jatkaminen lisdd monesti yksilon
eldmédnlaatua, jos hin kokee tyonsd mielekkadksi ja
tyOnantaja tukee tyOsséd jatkamista. TyoOntekijén etu
on myos eldkekarttuma, joka ikdvuosien 63 ja 68
vélilld on 4,5 % vuosiansiosta. Tyontekijoilld, joilla
henkilokohtainen eldkeikd on vuosien 63—-65 vililla,
aikaisempi eldkkeelle jddminen voi pienentdd eld-
kettd merkittavasti.

Vakinaisen henkiloston vanhuuselakkeelle
siirtyminen vuosina 1999-2020

Tulevina vuosina eldkkeelle siirtyvien madré
lisddntyy kaksin- jopa kolminkertaiseksi viime vuo-
sikymmeneen verrattuna. Siksi kaupunki tarvitsee
myos osatyokykyisten tydpanosta.

Tyontekijoiden tyOssd jaksamista tuetaan mm. var-
haisen tuen toimintamallin avulla ja tarjoamalla
vaihtoehtoja varhaiseldkkeille. Tyokykyd pyritddn
ylldpitdmédn tyotd keventdmilld tai tyGtehtdvid
muuttamalla. Ammatillisen kuntoutuksen yleisimmét
muodot ovat tydkokeilu ja uudelleenkoulutus.
Porissa KuEL-kuntoutuksen ldpikdyneistd 91,2 %
palasi tyohon. Miérdaikaisella tyokyvyttomyyseldk-
keelld eli kuntoutustuella oli 45 Porin kaupungin
tyontekijad (edellisvuonna 34 henkilod). Néistd v.
2010 alkaneita kuntoutustukia oli 27.
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3. Tyohyvinvointi
Sairaus- ja tyotapaturmapoissaolot

Sairauspoissaolojen  hallinnasta ja  henkildston
hyvinvoinnista on tullut yksi tirkeimmistd organi-
saatioiden menestystekijoistd. Porissa sairauslomien
méédrd on lyhyen tasaantumisen jélkeen kddntynyt
nousuun noin 16 000 paivéilld. Kasvu kohdistuu seka
sairauslomiin ettd maéirdaikaisiin kuntoutustukiin,
joiden kasvu edellisvuodesta oli 2352 péivia.

Sairauksien ja tydtapaturmien vuoksi oltiin poissa
tyOstd yhteensd 143 172 pidivad, mika on 5,5 pro-
senttia kokonaistydajasta.

Kalenteripdivind sairauspdivid tyontekijdd kohden
kertyi 18,6 pdivdad ja henkilotydvuotta kohti 20,7
pdivad. Midrdaikaiset kuntoutustuet pois jattdmalld
tyontekijakohtainen luku kalenteripdivini laskee 17,1
pdivain. Vuoden 2010 jokaisena péivéina oli sairauden
vuoksi pois tyostd keskimddrin 377 tyontekijaa.

TyOpdivind sairauspdivien miédrdd voidaan arvioida
vihentdmélld yli kymmenen pédivad kestdvistd sai-
rauslomista kaksi vapaapdivdd. Kun edelleen maa-
raaikaiset kuntoutustuet vihennetdin, saadaan vaki-
naisen henkildston sairauspéivien mairéiksi noin 14,5
paivaa.

Vakinaisen henkildston sairauspoissaolot muodos-
tavat 83 prosenttia kaikista poissaolopdivistd. Sai-
rauspoissaolot ndyttdvit kasaantuvan samoille henki-
l6ille. Vakinaisesta henkilostostd 33,2 prosentilla ei
ollut vuoden 2010 aikana lainkaan sairauspoissaoloja.

Kuntasektorin vertailutietoa ei vield ole vuodelta
2010 kaytettdvissd, mutta Porissa on viime vuosina
saavutettu tavoite pysyd sairauspoissaoloissa alle
kuntien keskimé&éran.

Henkilston sairauspoissaoloprosentti ja sairauspii-
vien médrd kuvaavat sairastavuutta yleiselld tasolla.
Pohdittaessa tyon ja sairauden yhteyttd on syytd tar-
kastella sairauslomien pituutta, poissaolojen syitd
sekd eri toimialojen ja ammattiryhmien sairasta-
vuutta.

Pitkien yli kymmenen péivdd kestdvien sairauslo-
mien kehitystd on pidetty tdrkednd tunnuslukuna
kuvaamaan henkiloston terveyttd. Vuonna 2010
Porissa vakinaisen henkiloston sairauspiivistd 73
prosenttia oli yli kymmenen péivad kestdvid pitkid
sairauslomia. Sairauslomakertoina niiden osuus oli
18 prosenttia kaikista vakinaisen henkildston poissa-
olokerroista. Viime aikoina on nostettu esille lyhyiden
poissaolojen ja tyon vilinen yhteys tyon vaatimusten
ja henkilon voimavarojen kohtaamisessa.

Harkinnanvaraisen sairausajan palkan maksamiselle
asetetut ehdot muuttuivat vuoden 2010 alussa siten,
ettd harkinnanvaraista palkkaa ei padsaiantoisesti endé
makseta. Tdméd ndkyy ndiden péivien merkittdvini
vihentymisena.

Poissaolosyiden seuranta perustuu Satakunnan Tyo-
terveyspalveluiden kirjoittamiin sairauslomiin, jotka
kattavat jo noin 50 prosenttia kaikista sairauspoissa-
olopéivistd. Erikoissairaanhoidon ja yksityislddkérien
kirjoittamat sairauslomat muodostavat merkittivin
osan muista poissaoloista.

Tuki- ja litkuntaelinsairaudet ovat suurin poissaoloja
aiheuttava ryhmé hengityselinsairauksen ja mielen-
terveydenhiirididen jilkeen. Mielenterveyshéiri-
Oiden sijoittuminen meilld vasta kolmanneksi suu-
rimmaksi poissaolojen aiheuttajaksi kuntasektorista
poiketen selittyy todenndkdisesti silld, ettd tilasto
perustuu vain tydterveyshuollon kirjoittamiin poissa-
oloihin.

Poissaolotyyppi pv/2000 pv/2001 pv/2002 pv/2003 pv/2004 pv/2005 pv/2006 pv/2007 pv/2008 pv/2009 pv/2010
Harkinnanvarainen sairausloma 3534 3492 3910 6029 4930 7562 6903 5771 6817 2684 34
Sairausloma 82941 79246 84837 86650 88575 97900 89548 91475 104562 106836 123528
Vapaa-ajan tapaturma 2666 3014 2899 3338 3106 3107 2981 2156 3361 3432 3142
Maaraaikainen tyokyvyttomyyselake 5489 5436 5009 4848 4830 6470 7114 4785 5710 8492 10844
Yhteensa 94630 91188 96655 100865 101441 115039 106546 104187 120450 121444 137548
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Sairauslomaprosentit 2010 hallintokunnittain
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Hallintokunnittain tarkasteltuna ovat poissaolot li-
sdantyneet eniten Satakunnan Tydterveyspalveluissa
ja Palmgren konservatoriossa. Vapaa-aikaviraston,
Porin Veden ja Satakunnan pelastuslaitoksen pois-
saolot ovat kdintyneet laskuun. Koulutusviraston ja
Teknisen palvelukeskuksen suotuisa kehitys selittyy
osittain siivous-, keittio- ja kiinteistohoitohenkildston
siirtymisestd Porin Palveluliikelaitokseen.

Tyotapaturmapoissaolot

Tyotapaturmien aiheuttamien poissaolojen suotuisa
kehitys kdédntyi negatiiviseen suuntaan vuonna 2009
ja sama kehitys ndyttdd jatkuneen raportointivuoden
aikana. Ty0ssd ja tyOolosuhteissa sattuneet tapa-
turmat aiheuttivat vuonna 2010 yhteensd 5624 pois-
saolopdivdd. Tdssd luvussa ovat mukana myos alle
kolmen péivan poissaolon aiheuttaneet tapaturmat.

Poissaolotyyppi pv/2000 pv/2001 pv/2002 pv/2003 pv/2004 pv/2005 pv/2006 pv/2007 pv/2008 pv/2009 pv/2010
Tyétapaturma 3116 2662 3454 3562 3581 2526 2542 2666 3076 3297 4283
Tyématkatapaturma 954 1051 968 779 726 1133 1054 613 526 1331 1339
Ammattitauti 17 1 0 182 94 84 4 27 0 108 2
Yhteensa 4087 3724 4422 4523 4401 3743 3600 3306 3602 4736 5624
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Téma tarkoittaa paluuta 90-luvun tilanteeseen, jolloin
tyGtapaturman vuoksi pdivittdin poissaolleiden méara
oli keskiméérin 15 tyontekijia.

Vakuutusyhtiokisittelyyn menneiden yli kolmen
pdivan poissaolon ja/tai erilaisia tutkimus- ja hoito-
kustannuksia aiheuttaneiden tapaturmien médrd on
kuitenkin pysynyt lédhes edellisvuoden tasolla. Kor-
vauspdivien ja maksettujen korvausten madrdssi on
pientd laskua. Tilannetta tullaan tarkemmin analysoi-
maan vuosittain tehtivissd tapaturmayhteenvedossa.

Tyoterveyshuolto kumppanina
tyohyvinvointityossa

Henkilostolle on jérjestetty lakisdéteisten tyoter-
veyshuoltopalveluiden liséksi yleislddkidritasoinen
tyoterveyshuoltopainotteinen sairaanhoito. Pédosan
tyoterveyshuoltopalveluista on tuottanut Satakunnan
Tydterveyspalvelut liikelaitos. Tyoterveyshuollon
koordinoinnista on vastannut henkilostopalvelut.

Vuoden 2010 palvelusopimus ja tydterveyshuollon
toimintasuunnitelma valmisteltiin henkildstdpalve-
luiden ja tyoterveyshuollon kiintedssd yhteistydssa.
Toimintasuunnitelma perustui hyvistd tyoterveys-
huollosta annettuun lainsddadantoon, mutta toimin-
nalle asetettiin tydhyvinvoinnin johtamista tukemaan
seuraavia yksiloityja tavoitteita:

» tyOpaikkojen kanssa tehtdvin
kumppanuusyhteistyon lisddminen

* Terve Pori -mallin kayttdonotto

* sairauspoissaolojen vihentdminen

+ tyopaikkaselvitysten pdivittdminen

» perusteltujen toimenpide-ehdotusten tekeminen

+ tydterveyshuollon toiminnan laadun kehittiminen

* raportoinnin ja toiminnan vaikuttavuuden
seurannan kehittiminen

Henkilostopalvelut ja tydterveyshuolto ovat sdén-
nollisesti seuranneet asetettujen tavoitteiden toteu-
tumista. Hyva palvelujen saatavuus on lisdnnyt hen-
kiloston tyoterveyshuollon kdyttod, mikd ndkyy sekd
ennaltaehkdisevén tyoterveyshuollon ettd tyterveys-
huollollisesti painottuvan sairaanhoidon vastaanotto-
kdyntien lisddntymisend.

Satakunnan pelastuslaitoksen ja Satakunnan ammat-
tikorkeakoulun henkildstolle on ostettu tyoterveys-
palveluja my6s Rauman, Huittisten, Kankaanpééin
ja Euran terveyskeskusten tyoterveyshuolloista seka
Keski-Satakunnan terveydenhuollon kuntayhtymaésta.
Satakunnan tyoterveyspalveluiden henkildston tyo-
terveyshuoltopalveluista on vastannut Suomen Ter-
veystalo Oy.

Kelan korvaushakemukseen liitettdvit tydterveys-
huollon kustannukset vuodelta 2010 olivat 2 449 399
euroa. Tydterveyshuolto on asetettujen tavoitteiden
mukaisesti suunnannut toimintaansa ennaltachkai-
seviin tyoterveyshuoltoon sen kustannusten ollessa
41,4 prosenttia koko tydterveyshuollon kustannuk-
sista.

Kelan asettama tyoterveyshuollon tyontekijékoh-
tainen kustannusten enimméismairé korvausluokassa
I (ennaltachkiisevd tyoOterveyshuolto) on 152,60
euroa ja korvausluokassa II (sairaanhoito) 228,90
euroa. Porin kaupungin henkilostonsd tydterveys-
huoltoon vuonna 2010 kdyttdmét tyontekijékohtaiset
bruttokustannukset olivat 136,87 ja 193,41 euroa.
Korvausluokassa I lisdys edellisvuoteen oli 31,17
euroa ja korvausluokassa II 34,28 euroa.

Tyosuojelu

TYOTURVALLISUUSTYO

Tyoturvallisuus- ja tyOympdristotyon tarkoituk-
sena on tyonantajan ja henkiloston yhteistoiminnan
avulla kehittdd suunnitelmallisesti ty0ymparistod,
tyOyhteisdjen henkistd hyvinvointia sekd tyon tur-
vallisuutta ja terveytta.

Linjaorganisaation tyoturvallisuusvastuu

Kaikilla tydyhteisoon kuuluvilla henkil6illd on vas-
tuuta tyOsuojeluasioista. TyOnantajan tehtdvdnd on
huolehtia, ettd kenenkéén terveys ja turvallisuus eivit
vaarannu ty0ssd. Tydsuojelun kdytdnnon toteutta-
misvastuu on linjaorganisaatiolla. Vastuu jakautuu
ylimmaén johdon, keskijohdon ja tydnjohdon kesken.
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My®ds tyontekijdn on oman osaamisensa ja ammatti-
taitonsa puitteissa edistettdvd tydturvallisuutta tyo-
paikallaan ja noudatettava tyOturvallisuutteen liit-
tyvid madrdyksid ja ohjeita.

Hallintokuntien tyoturvallisuustyd tydolojen kehit-
tamistarpeineen kuvataan vaarojen tunnistamiseen
perustuvassa tydsuojelun toimintaohjelmassa.

Tyosuojeluhenkilosto tyoturvallisuuden
asiantuntijana

Vuonna 2010 kédynnistyi uusi tyosuojelun yhteistoi-
mintaorganisaation nelivuotiskausi osittain uudiste-
tulla tyosuojelun toimialuejaolla sekd yhdelld paétoi-
misella tydsuojeluvaltuutetulla vahvistettuna.

Porin kaupungin viidelld tyosuojelun toimialueella on
tyontekijoiden edustajina toiminut viisi paédtoimista
ja yksi osa-aikainen tyosuojeluvaltuutettu seki toi-
mihenkildiden tydsuojeluvaltuutettu oman toimensa
ohessa. TyOsuojelun yhteistoiminnan koordinoinnista
ja kehittdmisesti on vastannut tyosuojelupééllikko.

Vuoden aikana on paikalliseen sopimukseen
perustuen valittu my0s noin sata tydpaikkakohtaista
tyosuojeluasiamiestd kehittimédn tyopaikkojen tyo-
turvallisuutta yhteistydssd esimiesten ja tydsuojelu-
valtuutettujen kanssa.

Turvallisen ty6ympdariston merkitys tyokyvyn sdilyt-
tdjdnd ja tyohyvinvoinnin rakentajana on tiedostettu.
Tydsuojeluvaltuutettujen tydskentely on muuttunut
korjaavasta toiminnasta yhteistyossd tydpaikkojen
kanssa tehtéviksi ennaltachkiiseviksi toiminnaksi.

Tydsuojeluvaltuutettujen asiantuntemusta on kéytetty
riskienarvioinnin ja tydsuojelun toimintaohjelmien
paivitystyOssé sekd tydhyvinvointisuunnitelmien val-
mistelutydssd. He ovat olleet mukana tydsuojelutoi-
mikuntina toimivien yhteistyotoimikuntien tydsken-
telyssd ja erilaisissa tyOpaikkojen kehittdmistoimissa.
Tydsuojeluvaltuutetut ovat osallistuneet uudelleen-
sijoitus- ja pédihdeongelmaisten hoitoonohjausryh-
miin.

Ty6suojeluhenkiloston asiantuntemusta on enene-
vissd médrin kdytetty perinteisten tyoturvallisuuteen
liittyvien fysikaalisten tekijoiden lisdksi tydpaik-
kojen sisdilmaan liittyvien ongelmien ja tyOyhteiso-
ristiriitojen selvittelyyn sekd muutoksen tukemisen
prosesseihin.

Yhteisty0 tyOterveyshenkiloston kanssa on ollut tii-
Vistd.

Lounais-Suomen aluehallintoviraston tydsuojelun
vastuualue on viranomaistoiminnassaan tehnyt useita
tyosuojeluvalvonnan tarkastuskdyntejd eri hallinto-
kuntiin. Ty6suojeluvaltuutettu on kdynneilld mukana
tyontekijoiden edustajana.

Noormarkku — Pori kuntaliitos, kéynnistynyt sosiaali-
ja terveystoimen yhteistoiminta-alue sekd omassa
organisaatiossa tapahtuneet muutokset ovat lisdnneet
tyosuojelutoiminnan haastavuutta.

Tyohyvinvointi tehdaan yhdessa

Tyohyvinvointityota tehdddn kaikissa tydkykytalon
kerroksissa. Tyokykyisyys ja kokemus tydhyvin-
voinnista kulkevat kdsi kiddessd. Tyokyky rakentuu
tyontekijin voimavarojen ja ty0n vaatimusten
tasapainosta. Tyohyvinvointi syntyy siitd, miten tyot
tyopaikalla jarjestetddn. Tyohyvinvoinnista huolehti-
minen kuuluu hyvéén henkildstopolitiikkaan.
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Tyontekijoiden alaistaitojen kehittyminen ja tydn
hallinnan tunteen kokemus edellyttivdt esimichen
ja tyontekijdn vélistd onnistunutta vuorovaikutusta.
Tyontekijd huolehtii oman toimintakykynsi yllépitéa-
misestd. Vastuu tyohyvinvoinnista on tyonantajalla.
Parhaimmillaan tyShyvinvointityd nivoutuu tyo-
paikan arkeen tukien kaikkien tydskentelyé.

TYOHYVINVOINTI

tarkoittaa turvallista, terveellisti ja tuottavaa tyota,
jota ammattitaitoiset tyontekijat ja tyOyhteisot
tekevit hyvin johdetussa organisaatiossa. Tyonte-
kijét ja tydyhteisot kokevat tyonsd mielekkadksi ja
palkitsevaksi ja heiddn mielestddn tyo tukee heidan
eldménhallintaansa.

Tyoterveyslaitos

Valmisteilla olevan henkildstostrategian yhdeksi pai-
nopisteeksi on valittu ty6hyvinvoinnin johtaminen
ja sen Kkriittisiksi menestystekijoiksi tyohyvinvointi,
johtamisen onnistuminen sekd osallistuminen ja
yhteistoiminta.

Lidhes kaikissa hallintokunnissa on tehty Porin kau-
pungin tyohyvinvointiohjelman edellyttimit tyo-
hyvinvointisuunnitelmat. Suunnitelmiin on valittu
loppuvuoden 2008 tyohyvinvointikyselyn tulosten
yhteistoiminnallisessa késittelyssd tarkedksi koet-
tuja kehittimiskohteita, asetettu tavoitteita, paatetty
toimenpiteistd ja nimetty vastuuhenkil6itd. Yhteisen
tyohyvinvointitydn tavoitteiden saavuttamiselle on
asetettu aikatauluja. Henkilostopalvelut, tyosuojelu-
ja tyoterveyshenkilostd ovat omalta osaltaan pyrki-
neet tukemaan hyvien suunnitelmien toteutumista
tyopaikkojen arjessa. TyOhyvinvoinnin seuranta-
kysely on sovittu toteutettavaksi edelleen Kevan
Tyosyke -kyselynad syksylld 2011.

Vuonna 2008 hyvéksytyn Varhaisen tuen toiminta-
mallin mukaisista esimiehen ja tyontekijin keskuste-
luista on tullut tirked tydkalu yksittdisen tyontekijan
tyossdselviytymisen tukemisessa ja tydyhteisdjen
hyvinvoinnin vahvistamisessa.

Oikein ajoitetulla vuorovaikutteisella keskustelulla
estetdéin tyokykyongelmien paheneminen ja loyde-
tddn ratkaisuja tyon vaatimusten ja tyontekijdn voi-
mavarojen kohtaamiseksi. Tyoterveyshuollon kanssa
tehtdvilld kolmikantayhteisty6lld laajennetaan kes-
kustelu tyon ja terveyden vilisiin tekijoihin.

Uudelleensijoitustoiminnan kehittdmisen viitekehyk-
seksi on otettu osatyokykyisten tydssd jatkamisen
tukeminen. Kehittdmistyon toteuttamista on hanka-
loittanut rahoitusongelmista johtuva resurssipula.
Kehittamistyotd on toistaiseksi tehty henkildstopal-
veluiden ohjauksella ostopalveluna tyoterveyshuol-
losta. Hallintokunnista aktiivisessa kehittdmistydssé
ovat olleet mukana Perusturvakeskus, Tekninen pal-
velukeskus, Koulutusvirasto ja Satakunnan pelas-
tuslaitos. HenkilGstdjaosto on nimennyt hankkeelle
seurantaryhmaén.

Henkilostdjaosto hyvaksyi yhteistoiminnallisesti val-
mistellun pédihdeohjelman piivityksen joulukuussa
2010. Ohjelma on esimichen tyokalu, mutta myos
tyontekijan etu. Ohjelman ytimend olevan varhaisen
puheeksiottamisen vaikutus on jo vuosia nédkynyt pit-
kittyneiden pdihdeongelmien vihenemisend. Térkein
uudistus koskee péihdetestien pyytdmistd ja niistd
annettavien todistusten kasittelyd. Pdivitetystd péih-
deohjelmasta on jérjestetty esimiehille koulutusta.

Tyoturvallisuuslain  mukainen vaarojen tunnista-
minen, riskien arvioinnin ja tydsuojelun toimintaoh-
jelmien pédivittdminen on alkanut muodostua osaksi
normaalia toimintaa. TyOtapaturmien ehkdisytyoti
tukeva ldheltd piti -tilanteiden raportointi ja tutki-
minen ovat ldhteneet hyvin kdyntiin. Tydsuojeluval-
tuutettujen kiyttdonottama seurantajirjestelma mah-
dollistaa my6s muiden kuin vakuutusyhtiokisittelyyn
menneiden tydtapaturmien seurannan. Porin kau-
punki on jdsenend Tyoterveyslaitoksen ylldpitdméssi
Nolla tapaturmaa -foorumissa sitoutuen ndin aktiivi-
seen tydskentelyyn tapaturmien ehkéisemiseksi.
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Kaupunginhallituksen yhteistoiminnalliseen valmis-
teluun perustuva paitds 11.12.2006 savuttomista tyo-
paikoista strategiakauden 2012 loppuun mennessi
on henkildstopalveluiden ja tyoterveyshuollon tuella
véhitellen havahduttanut hallintokuntia toimimaan.
Periaatepdétos asiasta on saatettu koko henkildston
tietoon. Tupakkalakia ja sen edellyttimaa kiyttayty-
mistd on kisitelty yhteisty6toimikunnissa ja tydpaik-
kakokouksissa. Heikoimmin on toteutunut virallisten
taukojen ulkopuolella tapahtuvan tupakoinnin luke-
minen pois tydajasta.

Useat hallintokunnat ovat tehneet edellytetyn
ohjelman tupakoinnin véhentdmiseksi. Tydsuojelu-
ja tyoterveyshenkilostd on kdynyt pitdméssd kou-
lutusta ja muun muassa Teknisessd palvelukeskuk-
sessa vuoden 2009 lopussa kdynnistynyt tupakoinnin
lopettamisryhmé tyonantajan rahoittaman nikotii-
nikorvauslddkityksen turvin on ty6terveyshuollon
tekemén seurannan mukaan onnistunut hyvin.

Esimiestyon vahvistamiseen pyrkivistd toimenpi-
teistd huolimatta on tydterveys- ja tyosuojeluhenki-
16ston rooli erilaisten tydyhteisdongelmien selvit-
telyssd ollut edelleen suuri. Tyoterveyspsykologien
rooli asiantuntijana on merkittdvd, mutta mahdolli-
suuksia tyontekijoiden tai tyOyhteisdjen pitkdaikai-
seen kehittdmiseen rajoittavat resurssien puuttuminen
ja Kelan korvaussdddokset. Tyoterveyspsykologien
asiantuntemusta muutokseen valmistautumisessa on
kiytetty enenevisti.

Kaupungin neljéntoista oman tydnsd ohessa tyonoh-
jausta antavan tyonohjaajan resurssit eivét riitd vas-
taamaan tyOnohjauksen tarpeeseen. Tyonohjaus on
painottunut tydyhteisdongelmien selvittelyyn ja sen
mahdollisuuksia muutoksen ja esimiestyon tukena ei
ole hyddynnetty. Tyonohjaajien ja tyoterveyshuollon
yhteisty6td on pyritty tiivistimaén. Tyonohjaajille on
henkildstopalveluiden toimesta jérjestetty vuosittain
koulutusta.

Myétatuuli-liikuntaohjelma on jatkunut osana Terve!
-toimintaa. Sen tarjoamiin litkuntamahdollisuuksiin
on osallistuttu runsaasti. Viikoittaisiin ohjattuihin
litkuntatilaisuuksiin osallistuttiin 3272 kertaa. Suu-
rimman suosion on saanut neljdttd vuotta jatkuva
tyonantajan tukema kuntosalitoiminta, johon kéyn-
teja kirjautui 20 496. Tuettuja uimalakdyntejé oli 15
617 ja kdvelytesteihin osallistui 129 henkil6a.

TERVE!

Terveytta Tyokykya Tybhyvinvointia

Henkil6stolld on ollut mahdollisuus tydpaikkaruokai-
luun vuoden 2010 alussa Porin Palveluliikelaitokselle
siirtyneissd kaupungin omissa tydpaikkaruokaloissa.
Ruokailupaikkoja ovat koulut, péivikodit, palvelu-
asumisen yksikot ja palvelukeskukset. Pédaterioiden
hinnat on madritelty verohallinnon antaman vero-
tusarvon mukaisesti. Palveluliikelaitos on hinnoi-
tellut muiden aterioiden hinnat tuotantokustannusten
perusteella. Sopimuksia yksityisten ruokapalveluyrit-
tdjien kanssa ei ole tehty.

HenkilGstopalveluiden ja tydterveyshuollon yhteis-
tyond valmistelema Terve Pori -malli on valmistunut.
Mallissa kuvataan Porissa tehtdvdia oikea-aikaista,
yhteisesti  sovittuja toimintatapoja hyodyntivaa
moniammatillista yhteistyotd tyokyvyn yllapitdmi-
sessd ja osatyOkykyisten tyOssdjatkamisen tukemi-
sessa. Mallin mukaisen toiminnan vaikuttavuuden
mittaaminen tehddin malliin kuuluvien mittareiden
avulla. Terve Pori -malli sisdltdd sairausvakuutuslain
uudistuksessa ennaltachkidisevdn tyoterveyshuollon
korvaustason sdilymisen ehdoksi asetetun tydokyvyn
hallintamallin vaatimukset ja se on herdttdnyt suurta
kiinnostusta yhteistydkumppaneissamme.
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4. Osaamisen johtaminen

Kuntasektorin viimeaikaiset muutokset ja ikdén-
tyvan henkiloston kiihtyvéd elidkkeelle siirtyminen
ovat tehneet osaamisen johtamisen haasteelliseksi.
Esimiestyd0 on viime vuosina muuttunut entistid
monimutkaisemmaksi. Varsinaiseen johtamiseen ja
tyon kehittdmiseen ei esimiehilld tahdo jaada riitta-
viésti aikaa. Tyokiireiden vuoksi myds koulutukseen
osallistuminen on vaikeutunut. Uutena henkildston
kehittdmisen haasteena onkin tydssd oppimista suo-
sivan kulttuurin luominen, jolla voi ndhdé olevan yh-
teyden organisaation tuottavuuteen ja tehokkuuteen.

Kaupungin palveluksesta joko eldkkeelle tai toisen
tyOnantajan palvelukseen siirtyneiden mukana pois-
tunutta osaamista korvattiin henkildstokoulutuksen
ohella sisdisin tehtévijirjestelyin ja sisdisin siirroin
sekd uusia tyontekijoitd rekrytoimalla. Sisdisen rek-
rytoinnin kautta tarjoutui 34 henkil6lle mahdolli-
suus uralla etenemiseen. Erityisesti toimistotdihin on
sisdiselld haulla 10ydetty kokeneita, osaavia ammat-
tilaisia.

Porin kaupunki panosti henkiloston osaamisen yl-
lapitimiseen ja kehittdmiseen vuonna 2010 noin
1,575 milj. euroa (edellisvuonna noin 1,2 milj.
euroa). Summaan sisdltyvit myods liikelaitosten
koulutuskustannukset.

Henkiloston koulutustaso

Vakinaisen henkildston koulutus on koodattu Tilas-
tokeskuksen koulutusluokituksen mukaisesti viiteen
eri koulutusasteeseen. Henkil6tietojarjestelmissa oli
vuonna 2010 vain 3843:n vakinaisessa palvelussuh-
teessa olevan tutkintokoodi. Heiddn koulutustaso-
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Taydennyskoulutus yllapitaa
ammattitaitoa

Henkilostopalveluiden organisoima sisdinen kou-
lutus pyrkii vastaamaan kaikkia hallintokuntia pal-
veleviin koulutustarpeisiin. Téllaisia ovat mm. vies-
tintddn ja vuorovaikutustaitoihin, esimiesty6hon,
tyohyvinvointiin, talousasioihin ja tietotekniikkaan
liittyvat koulutukset. Sisdiseen koulutukseen osal-
listui vuoden 2010 aikana kaikkiaan 1424 henkil6a.
(edellisvuonna 1788).

Luento-opetuksen rinnalla toteutettiin tydyhteisokoh-
taista, tilaajayksikon tarpeisiin radtiloityd valmen-
nusta. Sille on tyypillistd, ettd osallistujaméédrd on
pieni, usein vain parikymmenté henkiloa. Tavoitteena
ndissd tyOpajoissa on hyodyntdd koko yksikon inhi-
millistd pddomaa vuoropuhelun keinoin esimerkiksi
oman tydyhteison toimintatapojen kehittimiseksi.

Hallintokunnat vastaavat itsendisesti omien tyonte-
kijoidensd ammatillisesta tdydennyskoulutuksesta.
Taydennyskoulutuksen tarkoituksena on ylldpitdd ja
lisatd tyontekijan ammattitaitoa ja tukea toimialan
toimintaa. Sosiaali- ja terveydenhuollossa on laki-
sadteinen velvollisuus seurata henkildston ammatil-
lisen tdydennyskoulutuksen méérdi ja kustannuksia.
Vuonna 2010 Porin perusturvakeskuksessa tdyden-
nyskoulutukseen osallistui 1291 henkil6d. Koulutus-
péivid kertyi 3665 ja kustannuksia 254 297 euroa.

Merkittdvd osaamisen hankintakanava on pai-
kallisten oppilaitosten kanssa tehtdvd yhteistyo.
Yhteisten hankkeiden, opinndytetdiden, oppisopi-
muskoulutuksen ja harjoittelupaikkojen avulla on
pyritty vaikuttamaan uusien osaajien kasvamiseen.
Hyvid kokemuksia on saatu myds kdytdnnonldhei-
sistd tyoyhteisdvalmennuksista ja tyOpajoista, joihin
asiantuntijat on 16ydetty paikallisista oppilaitoksista.

Oppilaitoksista on tilattu myds tdsmivalmennusta,
esimerkkind WinNovan toteuttama lddkehoidon kou-
lutus, johon on vuodesta 2008 ldhtien osallistunut
yli 650 toisen asteen koulutuksen saanutta hoitajaa.
Viime vuonna osallistujia oli 209. Viimeiset suun-
nitelmanmukaiset kurssit toteutetaan vuoden 2011
kevittalvella.
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Tutkintotavoitteinen koulutus

Oppisopimuskoulutuksena ammattitaitoaan taydensi
108 vakinaisessa tyOsuhteessa olevaa osallistumalla
esim. ldhihoitajan, laitoshuoltajan, pédihdetyon ja
sihteerin ammattitutkintoon sekd johtamisen ja tek-
niikan erikoisammattitutkintoon valmistavaan koulu-
tukseen. Porin yliopistokeskuksessa MBA-tutkintoa
ryhtyi suorittamaan kolme johtavassa asemassa
olevaa henkildd ja vuoden kestidvidd JOKO-ohjelmaa
kaksi esimiestd. Perustutkintoa suorittavia oppisopi-
musopiskelijoita oli kaupungin palveluksessa viime
vuonna 36.

Tyonantajan  kustantaman tidydennyskoulutuksen
lisaksi henkilokunta osallistuu omaehtoiseen lisd-
koulutukseen. Omaehtoisen opiskelun tukemiseen
ja kannustukseen tarkoitettuja stipendejd kaupunki
jakoi viime vuonna 105 henkil6lle. Tohtorinvéitds-
kirjasta palkittiin vuoden aikana yksi henkild. Porin
kaupungin palveluksessa oli vuoden lopussa 79 tutki-
jakoulutuksen saanutta henkil6a.

5. Palkkaus ja palkitseminen

Palkitsemisella tarkoitetaan kaikkea sitd, mitd
tyontekijd saa ja mitd hinelle annetaan vastineeksi
tyOpanoksestaan.

Kunnallinen palkkausjérjestelmd on maari-
telty kunnallisessa yleisessé virka- ja tydeh-
tosopimuksessa. Jirjestelma sisaltdd kannus-
tavan ja oikeudenmukaisen palkan perusteet,
jotka ovat tehtdvien vaativuuden mukaan
médrdytyva tehtdvdkohtainen palkka, hen-
kilon tydssd suoriutumisesta ja ammatin-
hallinnasta sekd palvelusajasta muodostuva
henkilokohtainen lisé sekd tyon tulosten mu-

Henkildkohtainen lisa

Téllaisia ovat tyon sisdltd, mahdollisuus kehittyé
tyOsséddn, tyosuhteen pysyvyys, tydaikajoustot, mah-
dollisuus vaikuttaa omaan tyohon ja osallistua tyoyh-
teison paatoksentekoon, tydn arvostus ja siitd saatava
palaute.

Palkkausjérjestelmén tavoitteena on motivoida hen-
kilostd hyviin tydsuorituksiin, edistdd toiminnan
tuloksellisuutta ja sdilyd kilpailukykyisend tyonan-
tajana. Yleisend tavoitteena kunta-alalla on lisdtd
henkilokohtaisen tydsuorituksen ja tuloksellisuuden
merkitystd palkkauksessa.

Kunta-alalle saatiin ldhes kaksivuotiset sopimukset
ajalle 1.2.2010-31.12.2011. Tehy-palkkapdytékirja
vaikutti neuvottelujen taustalla siten, ettd samapalk-
kaisuusohjelman perusteella palkankorotuksia ohjat-
tiin suoraan hoitoalan ja erdiden muiden naisvaltaisten
alojen hinnoitteluihin. Hinnoittelujen ulkopuolella
oleville kohdennettiin 0,5 % suuruinen jérjestelyera.

Tuloksellisuuden parantamista on kunta-alalla koros-
tettu lahivuosina. Ensi kertaa tuloksellisuustavoitteita
tuettiin nyt sopimuksella. Tuloksellisuuden paranta-
miseksi oli mahdollista kayttdd 0,7 %:n jérjestelyerd
1.9.2010 alkaen. Pitkdan tyon alla ollut tehtdvin
kuvausten pdivittiminen ja kuvausten saaminen sih-
koiseen arkistoon asetettiin sopimusmééridykset tayt-
taviksi hankkeeksi.

Tulospalkka

Aloitepalkkiot

Peruspalkka
Erikoispalkkiot

kaan méadrdytyva tulospalkkio.

Mahdollisuus kehittya,
koulutus, tydn sisaltd

Arvostus,
palaute tydsta
+/-

Tydsuhteen pysyvyys,
tydajan jarjestelyt

Palkkaan luetaan my6s muita sopimuksessa
erikseen mainittuja lisid. Lisdksi koroste-
taan erilaisten ei suoraan euromédirdisten
etuuksien merkitystd palkkaan verrattavissa
olevina etuina, joita tyontekijit arvostavat.
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Tehtavakohtaiset palkat

Tehtivén vaativuuden arviointiin perustuvat tehtava-
kohtaiset palkat ovat yleisen arvion mukaan kohtuul-
lisesti kunnossa. Vertailua tehddin sdadnndllisesti val-
takunnallisiin tilastoihin. Ongelmana on nimikkeiden
ja tehtdvien sisdllollinen kirjavuus. Lisdksi jonkinlai-
seksi ongelmaksi on muodostunut organisaatiomuu-
tosten takia syntyvit aiheelliset ja osin aiheettomat
palkkatoiveet.

Tehyyn kuuluvien irtautuminen kunta-alan ylei-
sestd sopimuslinjasta aiheutti uudessa sopimuksessa
samapalkkaisuuserdn kohdentamista suoraan hin-
noitteluihin. Lisdksi my0s paikallisesti neuvoteltiin
KVTES:n piiriin ja Tehy-poytikirjan piiriin kuulu-
vien palkkauksen saattamisesta tasa-arvoiseksi.

Hoitoalan ja péivdhoidon hinnoitteluihin kuulu-
vien tehtdvdn vaativuuden arviointijdrjestelmén
uudistamista jatkettiin koko wvuosi. Noormarkun
kuntaliitoksen ja sosiaali- ja terveystoimen yhteis-
toiminta-alueen muodostumisen takia syntyneet palk-
kaerot harmonisoitiin henkildstdjaostossa 21.6.2010.
Samoin harmonisoitiin KVTES:n piiriin kuuluvien ja
Tehy-poytékirjan piiriin kuuluvien hoitohenkildiden
palkat.

Palkkasumma kasvoi Porissa kuntaliitoksen ja
yt-alueen solmimisen takia peréti 11,5 %

Palkat ja muut henkilostomenot
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Henkilokohtaiset lisat

Kaikilla sopimusaloilla on kdytdssd henkilokohtaista
lisaa.

Tulospalkkio

Tulospalkkiojdrjestelmid ei ollut kdytossd vuonna
2010 eika niitd valmisteltu vuodelle 2011.

Tulospalkka

Henkil6kohtaiset lisat

Tehtavakohtaiset lisat

Henkiloston muistaminen
palvelusvuosien perusteella

Kaupunki muistaa henkilostéddn nédiden oltua kau-
pungin palveluksessa 20, 30 tai 40 vuotta. 40 vuotta
palvelleille on annettu kahden viikon palkallinen
loma sekd Kuntaliiton kultainen ansiomerkki.

Lahde: Kuntatyonantajat
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6. Tasa-arvotyo

Vuonna 2006 asetetun tasa-arvotyOoryhmén toimi-
kausi kesti vuoteen 2009. Vuonna 2010 tydryhmén
kokoonpanoa péivitettiin. Uuden tyéryhmén toimi-
kausi on voimassa toistaiseksi.

Porin kaupungin tasa-arvosuunnitelman tavoitteiksi
on asetettu henkildstorakenteen tasapainottaminen,
koulutuksen ja urakehityksen mahdollistaminen,
samapalkkaisuus, tyon ja perhe-elimédn yhteenso-
vittamisen tukeminen, sukupuoleen perustuvan hai-
rinndn ja ahdistelun ehkdiseminen, tydolojen ja tyo-
ilmapiirin parantaminen sekd tasa-arvoa edistdvin
tyOnantajaimagon yllépitiminen ja kehittdminen.

Vuosien 2009-2010 vaihteessa vakituisessa tydsuh-
teessa olevista tehty palkkakartoitus osoittaa, ettd
KVTES:n piirissd oli henkilokuntaa 4062, joista
miehid 338 ja naisia 3724. Miesten osuus oli vain 8,3
%. Erot miesten ja naisten palkoissa olivat yleensd
véhdisid. Téiden vaativuustason médrittely ei onnistu
pelkastddn palkkakartoituksen pohjalta. Hinnoittelu-
ryhmédssd 01HALO33 kuitenkin tehtévikohtaisissa
ansioissa oli 13,5 % ja kokonaisansioissa ldhes 12
prosentin ero miesten hyviksi. Tdhidn ryhméan kuului
mm. suunnittelijoita, asiantuntijoita, tarkastajia ja
sihteereita.

My0s hoitoalan hinnoitteluryhméssd 01HALO030
miesten tehtdvikohtaiset ansiot olivat noin 7 % ja
kokonaisansiot ldhes 13 % suuremmat kuin naisten.

Opetushenkilokuntaan kuuluvia oli 1366, joista
miehid oli 526 eli 38,5 %. Eri hinnoitteluryhmiin
kuuluvilla palkkaeroja oli sekd naisten ettd miesten
hyviksi. Tekniseen henkilokuntaan kuuluvia oli
yhteensd 705, joista miesten osuus oli 606 eli 86
%. Teknisten tehtdvdkohtaiset palkat olivat samassa
tasossa, mutta kokonaisansioissa oli suuriakin eroja.
Hinnoitteluryhmissa 50102014, johon kuuluu mm.
rakennusmestareita, tyonjohtajia ja aluepalomesta-
reita sekd eri alan insinddrejd, kokonaisansiot olivat
miehilld n. 16,5 % suuremmat. Hinnoitteluryhméssi
50102018, johon kuuluu mm. suunnitteluavustajia,
kiinteistonhoitajia ja palomiehid, miesten kokonais-
ansiot olivat yli 20 % suuremmat kuin naisten. Suuret
palkkaerot johtuvat piddosin miesten vuorotydkorva-
uksista.

7. Yhteistoiminta

Yhteistoiminta perustuu yhteistoiminnasta kunnissa
ja tydsuojeluyhteistoiminnasta annettuihin lakeihin,
joiden sisdltdd avataan yhteistoiminnasta annetulla
omalla ohjeistuksella. Porin kaupungissa yhteistoi-
minta toteutuu kaupunki-, virasto- ja/tai laitostasolla
sekd tyOpaikkatasolla. Ohjeistus korostaa pdivittdin
tyossd ja tyopaikkakokouksissa tapahtuvan vilit-
toméan vuorovaikutteisen yhteistoiminnan tarkeytta.

TyoOntekija ja esimies
muodostavat
esimies-alaissuhteen

jossa
esimies toteuttaa

johtamistaitoja
ja

tyontekija tydyhteisbtaitoja

Esimiehen ja tyontekijén vélinen vuorovaikutus vah-
vistaa tyon hallinnan kokemusta.

Edustuksellinen yhteistoiminta toteutuu yhteistyo-
toimikuntatyoskentelyssd. Kaupunkitason yhteis-
tyotoimikunnassa on 17 jdsentd ja hallintokuntien
yhteistyotoimikuntien (14) kokoonpano mairdytyy
hallintokuntien koon mukaan. Yhteistydtoimikunnat
toimivat lakisddteisind tyosuojelutoimikuntina ja toi-
mikausi noudattaa kunnallisen tydsuojelun yhteistoi-
mintaorganisaation nelivuotiskautta.

Kulunut vuosi oli alkaneen toimikauden ensimméinen
vuosi ja uusien yhteistydtoimikuntien tydskentely on
vihitellen ldhtenyt kdyntiin. Yhteistyotoimikunnille
on annettu tietoa yhteistoiminnassa késiteltivistd asi-
oista.
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Kaupunkitason  yhteistydtoimikunta  kokoontui
vuoden aikana seitsemdn kertaa ja hallintokuntien
yhteistyotoimikunnat kokoontuivat vuoden aikana
keskimiérin neljd kertaa vaihteluvélin ollessa 1-11
kertaa.

Seké tyonantajan ettd henkiloston edustajien keski-
médrdinen osallistumisprosentti kokouksiin oli 83
prosenttia. TyOsuojeluvaltuutettujen osallistuminen
kokouksiin jdi 70 prosenttiin selittyen uusien yhteis-
tyotoimikuntien tydskentelyn kdynnistymiseen liit-
tyneilld asioilla. Asiantuntijana kokouksiin kutsut-
tavan tyoterveyshenkildston osallistuminen oli myos
vihentynyt aikaisemmista vuosista ollen nyt 62 pro-
senttia. Yleisvarajdsenten osallistumisessa yhteistyo-
toimikuntien tydskentelyyn oli suuria hallintokunta-
kohtaisia eroja keskiméérdisen osallistumisprosentin
ollessa noin 64 prosenttia.

Yleisimmét yhteistyotoimikunnissa kisitellyt asiat
olivat tyoturvallisuuteen, talouteen ja tyoterveys-
huoltoon liittyvit asiat. Tyohyvinvointi kokonaisuu-
dessaan on selvdsti saanut aikaisempaa enemmin
painoarvoa yhteistyotoimikuntien kasittelemissd
asioissa. Muita kisiteltyjd asioita olivat organisaatio-
muutokset, strategia, johto- ja toimintasddannét, hen-
kilostosuunnitelmat, laatu- ja ymparistoasiat, tulos-
palkkaus ja virkistystoiminta.

Aloitetoiminta sddanndon mukaisia aloitteita oli kasi-
telty yhteensé kuusi, kaikki samassa yhteistydtoimi-
kunnassa.

Yhteisty6toimikuntien pdytékirjat toimitetaan eri tie-
dottamisen vélineitd kéyttden koko henkildston tie-
toon.

Muiden kuin yhteistyotoimikuntien jasenten tekemdét
chdotukset asioiden késittelemiseksi ovat edelleen
védhiisid. Vain yhdessd yhteistyotoimikunnassa kisi-
teltiin henkildston aloitteesta virkistystoimintaan liit-
tyvid asioita.

Yhteisty6toimikunnat eivdt ole arvioineet toimin-
taansa ja toimintasuunnitelman on tehnyt vain yksi
yhteistydtoimikunta.

Kunnallinen tydmarkkinalaitos antoi kesalld 2010
muistion Kunnallisen tydsuojeluyhteistoiminnan
vaikuttavuuden kehittdmisestd. Muistio korostaa
tyosuojeluyhteistoiminnan merkitystd osana hen-
kilostovoimavarojen strategista johtamista ja
hyvén tydsuojeluyhteistoiminnan vaikuttavuutta
tydeldmén laadun, tyShyvinvoinnin ja tulokselli-
suuden samanaikaisessa kehittdmisessé.

Edustuksellisen yhteistoiminnan kehittdmisessa
korostetaan yhteistytoimikuntien toiminnan suun-
nitelmallisuutta ja oman toiminnan arviointia.

8. Tavoitteista totta

Pori 2016 -strategian toteutumista seurataan kau-
punkitason tuloskorttien avulla. Kaupunginjohtajan
selontekoa strategian toteutumisesta kasiteltiin kau-
punginvaltuustossa 21.3.2010. Korttien mééra oli 63.
Henkilostod koskeva tuloskortti vuodelle 2009 liittyi
henkildstostrategian valmistumiseen.

Jatkossa henkilOstoraportissa seurataan henkildsto-
strategian mukaisten kriittisten menestystekijoiden
muutoksia valittujen mittareiden mukaan. Henkil6s-
tostrategian valmistelun jatkuessa esitetddn seuraa-
vassa arvio siitd, mitd raportoiduilla henkil6stotyon
osa-alueilla on tehty. Suurin osa henkildstdtyon toi-
menpiteistd on pitkdkestoisia ja luonteeltaan jatkuvia
prosesseja.

Térkedd on pystyd toteamaan, etti tavoitteeksi asetet-
tuja prosesseja viedddn johdonmukaisesti eteenpéin
ja ettd tulokset osoittavat muutosten olevan toivotun
suuntaisia. Kehittimistoimia on jatkossakin ohjattava
keskeisille henkildstotyon osa-alueille: johtamista on
kehitettdva, henkilostotyon prosesseja parannettava,
seurantaa, vilineitd ja mittareita otettava kiayttoon
johtamisen tyovilineiksi.

Johtaminen ja esimiestyo

Tavoitteet

Johtamiseen panostetaan ja esimiestyOtd tuetaan
jarjestdmallad koulutusta ja vahvistamalla johtoryh-
mien tyOskentelya.

22 Henkilostoraportti 2010



Varmistetaan, ettd kehityskeskustelut kiydéaan kai-
kissa hallintokunnissa ja kaikilla organisaatiota-
soilla.

HenkilGstostrategia uudistetaan.

Arviointi

Tavoite erityisen huomion kiinnittdmisestd johtami-
seen ja esimiestyohon on kirjattu myds kaupungin-
hallituksen hallitusohjelmaan. Kaupunginhallituksen
ja johtoryhmien avointa ja monipuolista vuorovai-
kutusta on jatkettu. Kaupunkitasolla johtoryhma-
tyoskentelyn kehittdminen on jatkunut. Samoin suu-
rissa hallintokunnissa on osin organisaatiomuutosten
takia ja osin hallintokuntien tarpeista lahtien selkiin-
nytetty ja kehitetty johtoryhmétyoskentelyd ja arvi-
oitu johtamista. Lisdksi on osallistuttu valtakunnal-
liseen Uuden sukupolven organisaatio ja johtaminen
-hankkeeseen, jossa haetaan uusia ndkokulmia poliit-
tiseen johtamiseen, konsernijohtamiseen seké tuotta-
vuuteen ja tuloksellisuuteen.

Johdolle on tarjottu mahdollisuuksia osallistua pitka-
kestoiseen johtamiskoulutukseen. Esimiesten koulu-
tuksiin on liitetty ikdohjelman tavoitteet ja varhaisen
tuen toimintamallin soveltaminen. Kehityskeskuste-
lujen kdymiseen on valmennettu ja yhteistoiminnan
merkitystd on korostettu. Monipuolisen vuorovaiku-
tuksen merkitystd on korostettu kaikilla tasoilla.

Kehityskeskusteluvalmennusta on annettu koulutus-
tilaisuuksissa, jérjestetty workshopeja ja toimitettu
ohjeaineistoa. Kehityskeskustelun kdyminen varmis-
tetaan ns. yhden yli -periaatteella. Kehityskeskuste-
luja ei edelleenkddn ole kattavasti kdyty kaikissa hal-
lintokunnissa.

Henkildstostrategian uudistaminen on kytketty pal-
velustrategian laatimiseen.

Tyohyvinvoinnin johtaminen

Tavoitteet

TyOhyvinvointi halutaan nostaa keskioon kai-
kessa johtamisessa. TyShyvinvoinnin johtaminen
on luonnollinen osa kaikkea henkilostotyotd. Tie-
toisuutta tyohyvinvoinnin osa-alueista ja merki-
tyksestd parannetaan koulutuksella. Sitd edistavia
malleja ja toimintatapoja kehitetddn.

Kaikissa hallintokunnissa on tydhyvinvointisuun-
nitelma. TyOyhteisdjd kannustetaan itse paranta-
maan tyohyvinvointiaan arjen teoilla.

Tyoterveysliikelaitoksen ja henkildstopalvelujen ja
toisaalta liikelaitoksen ja hallintokuntien kumppa-
nuuteen perustuvaa toimintaa jatketaan ja terdvoi-
tetddn. Tiedonkulkua parannetaan mm. sddnnolli-
silld tapaamisilla. Liikelaitoksen henkilokunta kéy
sadnndllisesti hallintokuntien yhteistydtoimikun-
nissa. Esimiehet velvoitetaan kdymiin varhaisen
tuen keskusteluja ja seuraamaan henkilostonsi
tyokuntoa. Se varmistetaan ns. yhden yli -periaat-
teella. Mahdollisiin ongelmiin on puututtava vilit-
tomasti. Myos sairauslomiin liittyviin asenteisiin
tulee pystya vaikuttamaan.

Osatyokykyisten ty6hon sijoittumisesta valmistel-
laan uutta toimintatapaa ja ohjeistusta.

Kaikkien tydhyvinvoinnin osa-alueiden kehittd-
minen tulee olemaan vélttiméatonta, jotta tulevien
vuosien muutosten aiheuttamista paineista ja van-
henevan tyontekijdjoukon asettamista haasteista
huolimatta asukkaiden palvelutuotanto tehdddn
tehokkaasti ja taloudellisesti.

Arviointi

Toiminta Satakunnan Tyoterveyspalvelut liikelai-
toksen kanssa perustuu kumppanuuteen. Kaupungin
asettamien tavoitteiden mukaisesti keskeisend toi-
minnan padmadrdnd on, ettd sairauspoissaolot saa-
daan pysyvasti kuntien keskiarvon alapuolelle.
Sopimukseen on myds tarkasti kirjattu, millaista
raportointia ja seurantaa liikelaitokselta edellytetién.
Asetetuista tavoitteista ja toimenpiteistd huolimatta
sairauspoissaolot kasvoivat vuonna 2010.

Sairauspoissaolojen vidhentdminen on tavoitteena
monitahoinen ja edellyttid toimenpiteité kaikilta osa-
puolilta kaikilla organisaatiotasoilla. Tdssd tarkoituk-
sessa organisaation kdyttoon valmisteltu varhaisen
tuen malli on osassa hallintokuntia jo vakiintunut toi-
mintatapa.

Padosassa hallintokuntia on tydhyvinvointisykkeen
tuloksista johdettu tydhyvinvointisuunnitelma.
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Osatyokykyisten tyohon sijoittumisen uutta toiminta-
tapaa on valmisteltu hallintokuntien kanssa pidetyisté
teemapaivissé.

Henkildstopolitiikan uudistamisen yhteydesséd tulee
pohdittavaksi mm. tydaikajoustojen ja tehtdvien
nykyistd tehokkaamman sisdisen kierrattimisen kéyt-
taminen tyShyvinvointia lisddvini tekijoina.

Osaamisen johtaminen ja
kehittaminen

Tavoitteet

Henkilostosuunnitteluun  ja  rekrytointiin ~ kiin-
nitetddn erityistd huomiota, jotta kaupunki saa
rekrytoitua tarvittavat uudet osaajat. Kaupungin
tyonantajakuvalla on térked merkitys nuorten hou-
kuttelemisessa kuntaorganisaation palvelukseen.
Henkilostopalvelut osallistuu edelleen valtakun-
nalliseen rekrytointihankkeeseen.

Henkildstosuunnittelussa tulee tunnistaa poistuva
ja tarvittava uusi osaaminen. Hallintokuntien tulee
arvioida, miten poistuvien henkildiden osaaminen
korvataan.

Arviointi

Rekrytointiin on hankittu séhkdinen tietojirjestelma
ja lehti-ilmoittelua on koordinoitu. Hallintokuntia on
kehotettu mallintamaan omat toimintatapansa ja jér-
jestelmén kayttoon on koulutettu.

Henkildstdsuunnittelu on resurssien osalta osa
talousarviota. Uusilla rekrytoinneilla ja tdydennys- ja
lisadkoulutuksella varmistetaan ajantasaiset tiedot ja
taidot.

Ik@ohjelman tavoitteiden mukainen seniorivalmennus
on vakiintunut toimintatapa. TyOssdjatkajien maira
on lisdéntynyt ja eldkkeelle jidmisikd kohonnut.

Halukkaista henkil6istd koulutettiin siséisid valmen-
tajia, joiden avulla kehittdmis- ja uudistamistoimia
saadaan vietyd eteenpdin.

Palkkaus ja palkitseminen

Tavoitteet

Noormarkun kunnan liittyessd Porin kaupunkiin
1.1.2010 ja sosiaali- ja terveystoimen yhteistoi-
minta-alueen kéynnistyessd samanaikaisesti jou-
dutaan kaupungin palvelukseen siirtyvélle henki-
16stolle tekemédn tehtdvdn vaativuudenarviointi.
Hoitoalan hinnoitteluihin kuuluvien osalta jérjes-
telmén uudistamista jatketaan ja arvioinnit tehddin
erikseen sovittavan aikataulun mukaisesti. Palk-
kojen harmonisointi toteutetaan sopimuksen tar-
koittamalla tavalla.

Arviointi
Kuntaliitoksen ja yhteistoiminta-alueen syntymisesté
aiheutui erindisid henkildstoon liittyvid toimenpiteita.

Palkat harmonisoitiin 21.6.2010. Sopimuksen mu-
kaisen tuloksellisuuserin jakoperusteena oli tehtdva-
kuvauksen paivitys ja siirto sihkdiseen arkistoon.

Hoitoalan ja piivdhoitohenkiloston tehtdvien vaa-
tivuuden arvioinnin uudistamistyd kaynnistettiin
uudelleen syksylla.

Yhteistoiminta

Tavoitteet

Varmistetaan, ettd yhteistyotoimikunnat kokoon-
tuvat sddnnollisesti ja kisittelevdt yhteistoiminta-
lainsddddnnon mukaiset asiat.

Tyonantajan edustajat velvoitetaan osallistumaan
yhteistyotoimikuntien kokouksiin. Osallistuminen
varmistetaan yhden yli -periaatteella. Tydnantajan
edustajien tulee huolehtia, ettd yhteistydtoimikun-
tiin viedddn riittdvasti asioita ja kdydddn avointa
keskustelua.

Arviointi

Yhteistyotoimikuntien uusi kausi alkoi vuonna 2010.
Kaupunkitason yhteisty6toimikunnan liséksi toimii
14 hallinnonalakohtaista yhteistyotoimikuntaa. Eri
tilanteissa on korostettu yhteistoiminnan luonnetta
ja merkitystd. Yhteistoimintalain hengessd mm. kai-
kissa kaupunkitason johtoryhmissé on pysyva henki-
16ston edustus. Samoin kaikissa organisaation muu-
tosryhmissé on eri tasoilla henkildston edustus.
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1. Henkiloston maara 2000-2010

Palvelussuhteen luonne \ vuosi 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Vakinaiset kk-palkkaiset 4197 4237 4243 4455 4542 4516 4474 4571 4728 4769 5301
Vakinaiset tuntipalkkaiset 467 461 449 439 440 429 357 354 345 334 321
Maaraaikaiset kk-palkkaiset 1169 1250 1347 1461 1480 1484 1466 1368 1339 1327 1348
Maaraaikaiset tuntipalkkaiset 30 30 50 46 48 43 30 30 12 21 30
Oppisopimussuhteiset 31 35 27 39 47 39 20 20 31 29 36
Tyollistetyt 418 361 344 309 277 247 292 231 314 231 380
Yhteensa 6312 6374 6460 6749 6834 6758 6639 6574 6769 6711 7416

2. Henkiloston maara hallintokunnittain 31.12.2010

Hallintokunta Vakinaiset Maaraaikaiset Oppisopimus Tyollistetyt Yhteensa

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Perusturvakeskus 2058 2217 584 649 2 5 84 78 2728 2949
Koulutusvirasto 698 777 143 117 2 2 18 29 861 925
Porin Palveluliikelaitos 682 4 86 0 16 0 55 1 839 5
Paivahoito ja varhaiskasvatus 526 0 106 0 0 0 39 0 671 0
Tekninen palvelukeskus 374 537 30 49 1 15 29 31 444 632
Satakunnan ammattikorkeak 355 352 178 172 0 1 533 527
Porin ammattiopisto 0 294 0 116 0 0 6 0 416
Satakunnan Pelastuslaitos 237 240 97 108 1 0 335 350
Kulttuuritoimi 164 160 28 24 0 0 25 9 217 193
Hallintokeskus 155 144 22 21 1 2 100 48 278 215
Porin Vesi 75 78 2 1 1 2 2 0 80 81
Vapaa-aikavirasto 69 79 16 0 3 24 17 109 107
Porin Satama 56 58 4 0 0 1 1 61 61
Ymparistovirasto 50 43 4 2 0 2 1 58 48
Satakunnan Tyoterveyspalvelut 38 30 11 1" 0 0 0 0 49 41
Palmgren-konservatorio 36 38 26 35 0 0 0 1 62 74
Porin Jatehuolto 15 17 0 0 2 2 17 19
Oppisopimuskoulutus 12 12 5 0 0 0 0 17 15
Pysakaoinninvalvonta 9 9 0 0 0 2 10 "
Porin seudun kansalaisopisto 8 10 84 85 0 0 0 1 92 96
Tarkastustoimi 4 4 1 1 0 0 0 0 5 5
Ajoneuvokeskus 3 2 1 0 0 0 0 0 4 2
Yhteensa 5624 5105 1429 1406 36 30 381 231 7470 6772

Osa henkilostosta tyoskentelee samanaikaisesti useammassa hallintokunnassa.
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3. Henkilosto / maarat ikaryhmittain ja sukupuolittain 2010

Vakinaiset Maaraaikaiset Oppisop.suhteiset Tyollistetyt Kaikki yhteensa
lkdryhma Mies Nainen Yhteensd Mies Nainen Yhteensa Mies Nainen Yhteensd Mies Nainen Yhteensd Mies Nainen Yhteensa
00-19 0 0 0 3 12 15 0 0 0 2 3 5 5 15 20
20-24 3 28 31 42 138 180 4 2 6 56 28 84 105 196 301
25-29 51 170 221 84 189 273 9 2 11 26 28 54 170 389 559
30-34 111 310 421 53 152 205 2 4 6 16 12 28 182 478 660
35-39 147 407 554 26 104 130 0 3 3 15 15 30 188 529 717
40-44 172 557 729 41 103 144 2 4 6 10 27 37 225 691 916
45-49 228 702 930 30 101 131 0 1 1 16 25 41 274 828 1103
50-54 227 826 1053 28 93 121 1 2 3 18 21 39 274 942 1216
55-59 237 810 1047 21 73 94 0 0 0 24 37 61 282 920 1202
60-64 135 484 619 19 50 69 0 0 0 0 1 1 154 535 689
65- 8 9 17 5 11 16 0 0 0 0 0 0 13 20 33
Yhteensa 1319 4303 5622 352 1025 1378 18 18 36 183 197 380 1872 5543 7416
4. Henkiloston maara hallintokunnittain sukupuolen mukaan 2010
Vakinaiset Maaraaikaiset Oppisop.suhteiset Tyollistetyt Kaikki yhteensa

Hallintokunta Mies Nainen  Yhteenséa Mies Nainen  Yhteensa Mies Nainen Yhteensa Mies Nainen  Yhteensa Mies Nainen  Yhteensa
Perusturvakeskus 107 1951 2058 46 538 584 0 2 2 16 68 84 169 2559 2728
Koulutusvirasto 173 525 698 39 104 143 1 1 2 7 1 18 220 641 861
Porin Palveluliikelaitos 89 593 682 7 79 86 4 12 16 20 35 55 120 719 839
Paivahoito ja varhaiskasvatus 6 520 526 4 102 106 0 0 0 3 36 39 13 658 671
Tekninen palvelukeskus 263 1M1 374 20 10 30 1" 0 1 24 5 29 318 126 444
Satakunnan ammattikorkeak 145 210 355 95 83 178 0 0 0 0 0 0 240 293 533
Satakunnan Pelastuslaitos 217 20 237 81 16 97 1 0 1 0 0 0 299 36 335
Kulttuuritoimi 51 113 164 5 23 28 0 0 0 1" 14 25 67 150 217
Hallintokeskus 56 99 155 13 9 22 0 1 1 72 28 100 141 137 278
Porin Vesi 62 13 75 2 0 2 1 0 1 2 0 2 67 13 80
Vapaa-aikavirasto 44 25 69 9 7 16 0 0 0 23 1 24 76 33 109
Porin Satama 52 4 56 4 0 4 0 0 0 1 0 1 57 4 61
Ympéristovirasto 14 36 50 2 2 4 0 2 2 2 0 2 18 40 58
Satakunnan Tyoterveyspalvelut 4 34 38 2 9 1 0 0 0 0 0 0 6 43 49
Palmgren-konservatorio 16 20 36 1 15 26 0 0 0 0 0 0 27 35 62
Porin Jatehuolto 10 5 15 0 0 0 0 0 0 2 0 2 12 5 17
Oppisopimuskoulutus 3 9 12 1 4 5 0 0 0 0 0 0 4 13 17
Pysakoinninvalvonta 0 9 9 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 10 10
Porin seudun kansalaisopisto 2 6 8 24 60 84 0 0 0 0 0 0 26 66 92
Tarkastustoimi 2 2 4 0 1 1 0 0 0 0 0 0 2 3 5
Ajoneuvokeskus 3 0 3 1 0 1 0 0 0 0 0 0 4 0 4
Yhteensa 1319 4305 5624 366 1063 1429 18 18 36 183 198 381 1886 5584 7470
Osa henkilostosta tyoskentelee samanaikaisesti useammassa hallintokunnassa.
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5. Osa-aikaisen henkiloston maara hallintokunnittain 2000-2010

Hallintokunta 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Sosiaalikeskus/Perusturva (*) 419 401 361 370 348 375 339 291 250 314* 344>
Terveysvirasto/Perusturva (*) 98 142 159 141 163 126 149 113 118 0 0
Koulutusvirasto 166 171 198 173 209 208 203 180 198 184 142
Tekninen palvelukeskus 80 88 103 114 124 119 88 92 88 77 32
Satakunnan Ammattikorkeakoulu 1M1 104 107 119 134 121 114 107 107 1M1 117
Porin ammattiopisto 65 62 69 65 55 52 71 55 62 69 0
Porin Palveluliikelaitos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 145
Hallintokeskus 16 14 19 27 22 23 57 59 62 41 91
Paivahoito ja varhaiskasvatus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 77
Satakunnan pelastuslaitos 4 5 5 93 94 93 94 89 92 76 52
Vapaa-aikavirasto 42 30 32 35 32 34 29 21 18 11 15
Porin seudun kansalaisopisto 110 104 104 97 104 1M1 93 94 85 85 84
Porin Vesi 3 3 3 3 3 4 4 4 5 5 6
Kaupunginkirjasto 22 19 14 13 12 13 12 10 12 0 0
Porin Satama 14 6 16 19 21 6 5 3 3 1 1
Palmgren-konservatorio 28 28 29 39 32 36 30 41 37 38 27
Porin Jatehuolto 0 0 2 3 1 0 1 0 0
Ymp.suojelu/Ymparistovirasto (*) 3 2 1 3 3 1 2 4 4 0 0*
Ymparistovirasto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 2
Kulttuuritoimi 4 5 4 5 4 4 5 20 25 33 34
Rak.valvonta/Ymparistévirasto (*) 1 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0*
Oppisopimuskoulutus 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0
Pysakéinninvalvonta 1 1 4 1 1 1 2 1 2 2 2
Satakunnan Tyéterveyspalvelut 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 8
Ajoneuvokeskus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tarkastustoimi 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensa 1187 1185 1230 1321 1362 1327 1300 1188 1170 1058 1179
(Luvut sisaltavat osa-aikaelakelaisten maaran, 31.12. tilanne)
6. Henkilosto / vakinaisen henkiloston 7. Henkiloston maara virka- ja
keski-ian muutos tyoehtosopimuksittain
Mies Nainen  Kaikki Vesl/tes Naisia Miehid Yhteensa

2000 46,9 46,5 46,8 LS 103 47 150

2001 47,3 471 47,2 Muusikot 1" 22 33

2002 47,6 47,4 47,6 OVTES 736 380 1116

2003 47,9 47,6 47,8 TS 91 610 701

2004 48,1 47,8 48,0 TTES 59 402 461

2005 48,5 48,0 48,4 KVTES 4544 411 4955

2006 48,7 48,1 48,5 Yhteensa 5544 1872 7416

2007 48,9 48,0 48,6

2008 48,8 48,0 48,6

2009 48,9 48,1 48,7

2010 48,5 48,0 48,4
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8. Henkilostomaarat tyoaikajarjestelmittain 31.12.2010

Tyoaikajarjestelma 2010 Naiset Miehet Yhteensa Prosenttia
Yleistybaika 38,25 h/vk /(KVTES Ill luku 7 pyk) 1336 536 1872 25,24
Jaksotyo,vuorotydnluonteinen 1698 77 1775 23,93
Opetustyd OVTES 720 354 1074 14,48
Toimistotyoaika 36,25 h/vk (KVTES Il luku 8 pyk) 793 330 1123 15,14
Jaksoty0,paivatydnluonteinen ns. muodollinen 603 25 628 8,47
Palomiehet, palopaallysto 15 219 234 3,16
Paivatydssa keskimaarin 38,25 h/vk 43 133 176 2,37
Ei sdadosta 12 42 54 0,73
Terv.kesk.laakarit, -hammaslaakarit ja elainlaakarit 82 29 111 1,50
Perhepaivahoitajat (KVTES liite 13) 61 0 61 0,82
37 tuntia/vk KVTES Ill luku 10 pyk) 125 12 137 1,85
Muu tybaikasaados (mm. satamat,muusikot,nayttelija 12 50 62 0,84
Sairaalalaakarit ja -hammaslaakarit 38,25h/vk 1.7. 18 14 32 0,43
Sivuviran tai-toimen tydaika (alle 20 h/vk) 3 13 16 0,22
Kaksivuorotyd,enint 8h/pv, keskim. 38,25 h/vk 1 2 S 0,04
Virastotydaika (VES 2 pyk 1 mom 3. vaihtoehto) 9 2 11 0,15
Kaksivuorotyd,aina 7-8 h/pv 38,25 h/vk 3 21 24 0,32
80 tuntia/2 viikkoa (kotiavustajat ja kodinhoitaja 6 0 6 0,08
Kolmivuorotyd,keskeytymaton (TS liite 5) 0 11 11 0,15
Sivutoimi,vahintdan 19 h/vk 0 1 1 0,01
Virastotydaika (VES 2 pyk. 1 mom. 2.vaihtoehto) 4 1 5 0,07
Yhteensa 5544 1872 7416 100,00
9. Henkilotyovuodet (HTV3) hallintokunnittain 2007-2010

Hallintokunta 2007 2008 2009 2010

Hallintokeskus 234,06 240,89 211,94 240,15

Koulutusvirasto 887,59 874,27 872,50 773,39

Kulttuuritoimi 176,04 182,92 183,46 195,13

Oppisopimuskoulutus 11,75 12,43 14,27 16,11

Palmgren-konservatorio 50,72 39,89 40,87 37,93

Perusturvakeskus 2600,64 2680,82 2687,77 2468,61

Porin ammattiopisto 369,01 369,60 377,43 0,00

Porin Jatehuolto 22,23 22,19 19,40 19,35

Porin Palveluliikelaitos 0,00 0,00 0,00 798,13

Porin Satama 69,58 71,15 67,58 63,91

Porin Vesi 85,63 86,29 84,82 82,73

Pysakoinninvalvonta 8,75 9,50 9,73 9,08

Paivahoito ja varhaiskasvatus 0,00 0,00 0,00 608,34

Satakunnan Ammattikorkeakoulu 472,13 471,22 463,11 460,81

Satakunnan Pelastuslaitos 270,83 273,91 279,72 284,05

Satakunnan Tydterveyspalvelut 0,00 0,00 35,94 39,94

Tarkastustoimi 4,37 4,39 4,36 4,46

Tekninen palvelukeskus 649,03 634,31 648,55 476,14

Tukipalvelut 0,00 0,00 4,82 0,00

Tybvaenopisto 15,22 15,47 13,13 9,27

Vapaa-aikavirasto 129,91 125,78 115,08 106,21

Ymparistovirasto 25,44 24,46 49,54 56,10

Yhteensa 6082,83 6139,49 6184,02 6749,84
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10. Vakinaisen henkiloston keski-ika hallintokunnittain 31.12.2010

Hallintokunta (ero) 2009 keski-ikd 2010 keski-ika

Ajoneuvokeskus (4,3) 35,2 39,5
Hallintokeskus (-0,2) 51,0 50,8
Kaupunki yhteensa (-0,3) 48,7 48,4
Koulutusvirasto (-1,2) 47,7 46,5
Kulttuuritoimi (-0,3) 48,7 48,4
Oppisopimuskoulutus (1) 46,3 47,3
Palmgren-konservatorio (-0,9) 47,3 46,4
Palveluliikelaitos (0,6) 50,6 51,2
Perusturvakeskus (-0,6) 48,3 47,7
Porin Jatehuolto (3,1) 43,9 47,0
Porin Satama (0,4) 444 44,8
Porin seudun kansalaisopisto (-3,3) 53,3 50,0
Porin Vesi (0) 48,8 48,8
Pysakadinninvalvonta (1) 50,1 51,1
Paivahoito ja varhaiskasvatus (0) 47,6 47,6
Satakunnan ammattikorkeakoulu (0,2) 50,3 50,5
Satakunnan pelastuslaitos (0,6) 44 1 447
Satakunnan Ty6terveysp. (-2,6) 50,0 47,4
Tarkastustoimi (-6,7) 47,6 40,9
Tekninen palvelukeskus (-0,6) 51,5 50,9
Vapaa-aikavirasto (0,7) 48,6 49,3
Ymparistétoimi (-1) 50,2 49,2

(Kulttuuritoimessa mukana vuoden 2009 keski-iassa yksikot Kulttuuritasiainkeskus, Sinfonietta, Satakunnan Museo, Taidemuseo, Kirjasto)

11. Koko henkiloston keski-ika hallintokunnittain 31.12.2010

Hallintokunta (ero) 2009 keski-ika2010 keski-ika
Ajoneuvokeskus (1,3) 35,2 36,5
Hallintokeskus (-2,9) 46,9 44,0
Kaupunki yhteensa (-0,6) 46,5 45,9
Koulutusvirasto (-1,4) 46,4 45,0
Kulttuuritoimi (-2,1) 46,9 44.8
Oppisopimuskoulutus (2,1) 46,5 48,6
Palmgren-konservatorio (-1,5) 451 43,6
Palveluliikelaitos (-1,2) 50,4 49,2
Perusturvakeskus (-0,2) 45,6 454
Porin Jatehuolto (0,5) 44.6 451
Porin Satama (-0,4) 44,0 43,6
Porin seudun kansalaisopisto (0,2) 49,9 50,1
Porin Vesi (-1,1) 48,2 471
Pysakoinninvalvonta (0,8) 50,8 51,6
Paivahoito ja varhaiskasvatus (0) 45,0 45,0
Satakunnan ammattikorkeakoulu (-0,6) 48,0 47,4
Satakunnan pelastuslaitos (0,5) 42,0 42,5
Satakunnan Tyoterveysp. (-1,4) 47,0 45,6
Tarkastustoimi (-5,2) 44 1 38,9
Tekninen palvelukeskus (-1,2) 49,6 48,4
Vapaa-aikavirasto (-1,3) 47,7 46,4
Ymparistétoimi (1,3) 48,0 47,2
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12. Osa-aikaelakkeella olevan henkiloston maara hallintokunnittain 2000-2010

Hallintokunta 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Sosiaalikeskus/Perusturva (*) 17 30 44 45 40 40 50 50 38 55* 58*
Terveysvirasto/Perusturva (*) 1" 10 14 13 12 16 15 17 17 0* 0*
Koulutusvirasto 6 9 20 16 18 17 16 12 16 19 19
Tekninen palvelukeskus 14 23 39 46 46 41 38 37 34 35 24
Satakunnan Ammattikorkeakoulu 12 17 24 23 20 16 22 19 27 31 34
Porin ammattiopisto 14 16 19 21 20 21 21 24 19 25 0
Porin Palveluliikelaitos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 31
Hallintokeskus 4 1 4 5 4 4 4 6 5 4 4
Paivahoito ja varhaiskasvatus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9
Satakunnan pelastuslaitos 0 0 0 0 1 2 2 2 2 2 2
Vapaa-aikavirasto 4 4 3 4 3 2 2 2 1 1 2
Porin seudun kansalaisopisto 1 1 2 3 3 3 2 2 1 0 1
Porin Vesi 0 0 0 0 0 1 1 0 0 1 4
Kaupunginkirjasto 2 4 4 4 3 2 2 2 2 0 0
Porin Satama 1 2 3 2 3 2 2 1 0 0 0
Palmgren-konservatorio 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 2
Porin Jatehuolto 0 0 1 1 1 0 1 1 1 0 0
Ymp.suojelu/Ymparistévirasto (*) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ympéristovirasto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2
Kulttuuritoimi 0 0 0 0 0 0 0 2 2 4 4
Rak.valvonta/Ympéristévirasto (*) 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oppisopimuskoulutus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pysakoinninvalvonta 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 2
Satakunnan Tyéterveyspalvelut 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Ajoneuvokeskus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tarkastustoimi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensa 89 119 179 185 176 169 180 179 167 183 198
Kaupunki yhteensa 97 127 186 195 184 174 183 179 167 183 198
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13. Koko henkiloston elakkeelle siirtyminen 2000-2010

Eldketyyppi 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Siirtyminen tydkyvyttdmyyselikkeelle 25 23 27 28 31 37 51 33 30 33 36
Varhennettu vanhuuselake 1 0 4 4 0 6 6 5 4 5 1
Osa-aikaelake 34 43 79 20 7 27 32 21 26 48 39
Osatyskyvyttdmyyselake 10 7 9 12 13 22 23 19 32 27 38
Siirtyminen vanhuuselakkeelle 79 72 77 61 92 99 95 83 101 126 147
Yksilollinen varhaiselake 17 9 17 14 12 4 2 0 0 1 0
Yhteensa 166 154 213 139 155 195 209 161 193 240 261

14. Elakkeelle jaaneiden keski-iat elaketyypeittain

Eléketyyppi 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Siirtyminen ty6kyvyttdmyyselakkeelle 54,07 55,09 53,82 56,53 56,54 57,58 58,65 54,96 58,34 58,11 58,32
Varhennettu vanhuuselake 61,24 - 60,88 60,70 - 62,45 56,39 61,46 62,67 62,10 62,00
Osa-aikaelake 57,44 57,31 57,04 57,82 59,02 58,92 58,78 60,45 59,77 61,72 59,96
Osatyokyvyttomyyselake 50,04 55,50 53,99 51,96 52,38 54,28 54,87 54,96 55,98 58,21 55,64
Siirtyminen vanhuuselakkeelle 61,68 61,93 62,07 60,70 61,73 62,58 62,41 62,37 62,52 62,89 63,21
Yksiléllinen varhaiselake 59,77 60,49 60,54 60,54 61,14 62,19 60,52 - - 62,37

Yhteensa 58,77 59,24 58,67 58,90 59,74 60,18 59,93 60,27 60,42 61,46 62,96

15. Suurten kaupunkien palkkamenojen kehitys

Vaestomaaran

01-02 02-03 03-04 04-05 05-06 06-07 07-08 08-09 09-10 muutos 2009-2010

Espoo 6,8 23 4,4 4,3 3,6 7,6 9,8 2,9 -0,9 1,5
Helsinki 4,9 1,6 0,03 2,4 3,4 4,5 6,7 6,1 3,3 0,9
Kotka 1,0 41 7,4 2,8 2,4 2,4 5,6 3,4 23 0,1
Lanhti 2,2 5,8 1,7 0,9 0,5 2,3 6,9 6,0 4,0 0,7
Oulu 7,9 6,0 5,9 5,0 2,7 3,5 8,1 4,2 23 1,7
Pori * 41 7,6 5,7 3,7 3,5 2,8 5,9 41 11,5 8,6
Tampere 53 6,2 3,8 3,7 0,8 6,3 4,5 0,5 -5,8 0,8
Turku 4,5 4,8 5,38 4,6 3,4 2,1 4,3 1,5 5,0 0,7
Vaasa 1.1 2,6 4,9 3,5 2,9 8,0 7,7 53 4,3 0,7
Vantaa 4,9 4,7 7,9 2,1 2,1 4,2 7,3 4,0 1,8 1,3

Luvut ovat suuntaa antavia * Palkkojen maaraa kasvattaa sote-yhteistyon kaynnistyminen ja asukasmaaraa nostaa Noormarkun kuntaliitos.
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16. Terve Pori -malli

Terve Pori — malli
Ty8hyvinvoinnin edistdminen ja sairauspoissaolojen hallinta

Versio 6.2.2011 T-MASHH&PR

Hyva
TyGkyky:
Johtaminen
Tydyhteiso
Tybdn sisaltd
Tybolot

Asenteet
Osaaminen
Terveys&toim.kyky

-> Ty6hyvinvoinnin
edistaminen

ja
Yildpito

Heikentynyt
tyokyky.
Johtaminen
Tybyhteiso
Tyon sisaltd
Tybolot

Asenteet
Osaaminen
Terveys&toim.kyky

->Tyokyvyn
tukeminen

Lyhytaikainen
tyokyvyttomyys

->Tyokyvyn
palauttaminen

Pitkaaikainen
tyokyvyttomyys

->Tyokyvyn
palauttaminen

Paluu tyohon:
Johtaminen
Tybyhteiso
Tyon sisalté

Tyoolot

Asenteet
Osaaminen
Terveys&toim.kyky

Johto/esimies
- vastuu ja valta tyohon
liittyen

Henkiléstopalvelut
-ohjeistus, valvonta

Tyontekija
- vastuu itsesté ja
tyotovereista

Tyosuojelu

- neuvonta ja valvonta

Tyéterveyshuolto
- asiantuntija ja kumppani

Ty6suojelun
toimintachjelma

Porin kaupungin strategiat
ja henkilostopolitiikka

Ty6jérjestelyt, tyéolot
johtaminen, tydyhteison
toiminta

Yhteistyémenettelyn
ohjeistus

Henkiléstésuunnitelma,
tyhyvinvointisuunnitelma

Esimies- ja alaiskoulutus

Riskien arviointi |

Y
ohjeistukset
Tyshyvinvointi-ohjelma.

Tybterveyshuolion
toimintasuunnitelma
-yhteiset ja omat teemat ja
mittarit

Tyéterveyshuolion
toimintasuunnitelma —
yhteiset teemat ja
mittarien sopiminen

Tyoyhteisétaidot. TPS; omat
alaistaidot tydpaikkakéynnit ja
yhdessa tth kanssa
Ammatillinen
osaaminen
Terveiden elintapojen
edistamisyhteistyé
Arvot
Ty6n mielekkyy
Motivaatio .-
Ty&suojelullisten
ohjeistusten seuranta
Terveys ja toimintakyky

N

Tyoterveyskumppanuusyhteistyd, tiedottal

minen, mittaaminen

Huomiointi
Varhainen tuki tyéssé

Ohjeet virkavapaista ym

Varhaisen tuen keskustelu
esimiehen kanssa:
o i t

Seuranta, mittarit
sairauspoissaolot

Toimintamallien
kehittaminen

3pv esimehen lupa

Tydkierto, rekrytointi ym

et
Tyoyhteisétaidot
Asenteet

4

Huomiointi
Varhainen tuki tyésséa

Terveydestéan ht iminen
Hoitoon hakeutuminen
Tyokykysuunnitelman

toteutus

TPS. MIVA, TIKKA

/

VARHAISEN TUEN, PAIHTEIDEN, KIUSAAMISEN EHKAISYN YM MALLIT

Sairauspoissaolo-
seuranta

Osatyokykyisten
tukemisen ohjeistus

Tieto esimiehelle
periaateen mukainen
vastuunotto tyén
ongelmista

Tydjdrjestelyt tyshon
paluun tukemiseksi

HALYTYSRAJAT:
12kk:n aikana
yli 5 kertaa
jafai
30 paivad poissa tyosta

Yhteydenpito, tyénpaluu-
tydjérjestelyt
osatydkykyiselle

Tyéssé kuntoutuminen

Yhteydenpito esimieheen.
Tyénkuvan muuttaminen
tyéhén paluun tueksi
Omahoito tukemaan tyokykya.
Sairauden, vian, vamman
haito.
Tyshénpaluusuunnitelman
toteuttaminen

N

Tieto esimiehelle-

ongelmissa

periaate tyéhén littyvissa

Osatyckykyisen
tyéolosuhteiden seuran
ja tuki

ta

TPS, MIVA

Tyéterveyshuollon
toimintasuunnitelma -
teemat

Terveystarkastukset,
tyslahtsiset ryhmét
elintaparyhmat

Terveiden elintapojen
edistdmisyhteistyd

Terveystarkastus:
tyokykyarvio,
tydkykysuunnitelma

TPK. MIVA, TIKKA,
hairickuormitus,
kohdehyvinvointi

Varhaisen tuen palaveri
tyéterveysneuvottelu

Tyéterveyspainotteinen
sairaanhoito

Tyéhonpaluu-
suunnitelma

Tieto esimiehelle-
periaate tydhon liittyvista
ongelmissa

Erikoissairaanh oitoon
ohjaus

UUDELLEENSIJOITUSTOIMINTA ohjaaminen, seuranta

YIi 60 pv poissaolot

OsatySkykyisen
tydssa kuntoutuminen

L

Kuntoutukseen ohjaus

Tydkyvyn anvioi

TYSGHON PALUUN SUUNNITTELU

Eri kuntoutustahojen tuki
Lyhennetyt
tyémahdollisuudet

UUDELLEENSIJOITUSTOIMINTA

Osatydkykyisen tyéssa
jatkamisen tuki

Rekrytointi |

Ammatillinen kuntoutus |

Uudelleensijoif

Perustehtévén
tarkentaminen.
Omahoidon
selventaminen.
Ty6olosuhteiden
tarkentaminen.
Sairauden, vian, vamman
huomioiminen ja
hoitaminen.

NI N Z

Osatyskykyisen se
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17. Terve Pori -malli, mittarit

Hyva
Tyokyky:
Johtaminen
Tyoyhteis6
Tyon sisaltd
Tyoolot

Asenteet

Osaaminen
Terveys&toim.kyky

-> TyShyvinvoinnin
edistidminen
ja
Ylldpito

Heikentynyt
tyokyky:
Johtaminen
Tyoyhteiso
Tyon sisaltd
Tydolot
Asenteet
Osaaminen
Terveys&toim.kyky
->Tybékyvyn
_tukeminen

Lyhytaikainen
tyokyvyttomyys

->Tyékyvyn
palauttamiinen

Pitkaaikainen
tyokyvyttomyys

->TyS6kyvyn
palauttaminen

Paluu tyohon
Johtaminen
Tyoyhteiso
Tyon sisaltd
Tyoolot
Asenteet
Osaaminen
Terveys&toim.kyky

34

Terve Pori — malli MITTARIT
(Ty6hyvinvoinnin edistéminen ja sairauspoissaolojen hallinta)

6.2.2011 T-MA&HH&PR

Johtglesmle? . Henkiléstopalvelut Tyontlekuzi ’ Tyosuojelu Tyoterveyshuolto

- vastyujavalia.biogen -ohjeistus, valvonta - vasiull fteestdja - neuvonta ja valvonta - asiantuntija ja kumppani
liittyen U - tyotovereista J hay PP
Tydhyvinvointikyselyt Tydhyvinvointikyselyt Tydhyvinvointi-kyselyt Tyohyvinvointikyselyt Tydhyvinvointikyselyt
Tydoloparannukset: Tydoloparannukset: Terveyskuntotestit Tydoloparannukset: Tyt_)rtl):glgira&w;set

riskien vahentyminen

riskien vahentyminen

Sairausriskipisteet
Koettu terveys

riskien vaheneminen

héiriékuormitus

Koulutussuunitelman
toteutuminen

Onnistunut
koulutustarjonta

Terveiden elintapojen
edistamisyhteistyon
tavoitteitemittarit

Varhaisen tuen
palaverien maarat ja
onnistumisen arviot

Terveiden elintapojen
edistamisyhteistyon
tavoitteiden mittaaminen,
esim osallistujamaarat

Tyokykyindeksi.
Koettu tyokyky

Terveiden elintapojen
edistamisyhteistyon
tavoittemittarit

Terveyskuntotestit,
sairausriskipisteet,
tyokykyindeksi

Terveiden elintapojen
edistdmisyhteistyén
tavoitemittarit

Ohjeiden/toim mallien
jalkautuksen
onnistuminen

Terveiden elintapojen
edistamisyhteistyon
tavoitemittarit

Ennaltaehkéisevan tyon
maara sairaanhoitotyén
maaraan nahden

Varhaisen tuen palaverin
maarat

Varhaisen tuen palaverin
maarat

Sairauspoissaolot: lyhyet

Sairauspoissaolot: lyhyet

Sairauspoissaolot: lyhyet

Sairauspoissaolot: lyhyet

Sairauspoissaolot: lyhyet

3pv esimiehen
poissaololupien maarat

Ty6hon liittyvien
sairaanhoitokayntien
lukuméarat

Ammattitautien ja
ty6tapaturmien maaréat

Tyojarjestelyjen
lukuméaarat

Tyontekijéiden vaihtuvuus

Sairaanhoitokéyntien
lukumaara

Osatyokykyisten
tukemisen ohjeistus

Tyohon liittyvien
sairaanhoitokayntien
lukumaarat

Ty6hén liittyvien
sairaanhoitokayntien
lukumaarat

Tyohon liittyvien
sairaanhoitokayntien
lukuméarat

HALYTYSRAJOJEN
noudattamisen seuranta

Ammattitautien ja
tyétapaturmien maarat

Ammattitautien ja
tydtapaturmien maaréat

Ammattitautien ja
tydtapaturmien maarat

Tyossé kuntoutujien
maaran lisdaantyminen

Sairauspoissaolot, pitkat

Sairauspoissaolot, pitkat

Sairauspoissaolot, pitkat

Sairauspoissaolot, pitkat

Sairauspoissaolot, pitkat

Osa-aikaisten
osatyokykyisten maara

Kuntoutustapahtumien
seurannan onnistuminen

Ty6hoénpaluut pitkalta
sairauslomalta tai
elakkeelta

Onnistuneet rekrytoinnit

Onnistuneet
uudelleensijoitukset

Onnistuneet
uudelleensijoitukset

Kuntout

Osatyokykyisen
tydolosuhteiden
seurannan onnistumiset

Ty6hdnpaluut pitkalta Tydhdnpaluut pitkalta Tyohdénpaluut pitkélta
sairauslomalta tai sairauslomalta tai sairauslomalta tai
elakkeelta elakkeelta elakkeelta
Osatyokykyisen
seurantatarkastus
- maara

Arvioitu tyoterveyshuollon
asiakasyhteistyon
onnistuminen

Arvioitu tyoterveyshuollon
asiakasyhteistyon
onnistuminen

Potilastyytyvaisyyden
lisdantyminen
tyéterveyshuollon tyéhén

Arvioitu tyoterveyshuollon
asiakasyhteistyon
onnistuminen

Asiakaskyselyjen tulosten
paraneminen
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