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Henkilostostrategian tiivistelma

Palveluvisio 2016: Porin kaupunki on hyva tyénantaja. Moti-

voitunut tyontekija antaa tydssaan parhaansa. Porin kaupun-

gissa tehdaan hyvaa tysta. SE ON JAMPTI HOMMA!

Porilaiset Painopisteet ja kriittiset menestystekijat henkiloston osalta:
arvot: L ) e e .
Henkilostovoimavarojen Ty6hyvinvoinnin Henkildston osaamisen
ja -investointien hallinta johtaminen johtaminen
A 1. Henkiloston oikea maara 1. TyShyvinvointi 1. Johtamisosaamisen
TYOTA ja tuloksellisuus 2. Johtamisen onnistuminen kehittaminen
2. Tyoterveyshuollon vaikut- 3. Osallistuminen ja yhteis- 2. Henkildston osaamisen ja
tavuus ja tuloksellisuus toiminta ammattitaidon ajanta-
HUOLENPITOA | | 3. Henkiléstén kehittdmisen saisuus
tuloksellisuus 3. Ajantasaisen osaamisen
jaammattitaidon hyo-
dyntaminen
ROHKEUTTA Y
ALl Toiminta-ajatus: Pori on turvallisen ja viihtyisan elinympariston kaupunki,
jonka monipuoliset palvelut mahdollistavat kaiken ikdisten aktiivisen toimin-
nan ja hyvan elaman.

1. Henkilostostrategian lahtokohdat ja tehtiva

Porin kaupunki on maakunnan suurin tyonanta-
ja. Porin kaupungin henkilostostrategia perustuu
Pori 2016 - kaupunkistrategiaan. Siina lahdetaan
siitd, etta Porissa tekee toita ammattitaitoinen,
uudistuva, hyvinvoiva ja tulosta tekeva henkils-
t0. Palvelustrategian mukaan henkilstd on Porin
kaupungin palvelutuotannon keskeinen tekija.

Maarittelemalld  henkilostotyon  strategiset
painotukset, voidaan tydyhteisdjen toimintaa
suunnata yhtendisin periaattein. Yhteisesti sovi-
tut henkilostopolitiikan ja henkilostdjohtamisen
kdytannot johdetaan painopisteista kriittisten
menestystekijoiden saavuttamiseksi.

Henkilostd on keskeisin voimavara kunnallisten
palvelujen tuottamisessa. Kunnalliset palvelut
tehdaan lahella ihmista, ihmisten toimin. Merki-
tyksellisesta tyosta voi olla ylpea.

Organisaation rakenne, toimintakulttuuri ja hyva
johtaminen vaikuttavat henkildston toimintaky-
kyyn. Tyontekijoiden tiedot, taidot ja asenteet
heijastuvat organisaation tuloksellisuuteen ja
asiakastyytyvaisyyteen.

Kehitamme avointa ja osallistuvaa tyokulttuuria,
annamme tilaa luoville ratkaisuille ja kannustam-
me tyoelaman innovaatioihin.



2. Henkilostostrategian arvot 3. Henkildstavisio 2016

1.Tyota Porin kaupunki on hyvé tyénantaja. Motivoitu-

Hyvin tehdystd tydstd vastaavat sekd tyén- | huttyontekija antaa tyGssadn parhaansa. Porin
tekijat ettd tyonantaja. Kaupunki tarjoaa | kaupungissa tehdaan hyvaa tyGta.
vuosittain satoja tyomahdollisuuksia koulu- | SE ONJAMPTIHOMMA!

laisille ja opiskelijoille. Kaupunki on aktiivinen
tyollistaja. Henkilostostrategian jarjestamisessa on kolme

painopistetta alla olevan kuvan mukaisesti.

2. Huolenpitoa

Kaupunki on vakaa ja varma tydnantaja. Painopisteet

Kaupungin toissa on hyvat vaikutusmahdol-
lisuudet omaan tyohon. Kaupungin toissa
kannetaan yhteiskuntavastuuta.

Henkil6stévoimavarojen ja

-investointien hallinta

mmm 1YOhyvinvoinnin johtaminen
3. Rohkeutta
Tyoyhteisot haastavat jasenensa avoimeen ja Henkilston osaamisen johtaminen
luottamukselliseen vuorovaikutukseen. Uusiin
tyotapoihin ja tydelaman haasteisiin haetaan
yhdessa ennakkoluulottomia ratkaisuja.

4. Elamyksia

Kaupungin kehittaminen ja rakentaminen on
innostavaa. Kaupungin tarjoama tyo on arvos-
tettua mielekasta ja merkityksellista. Se palkit-
see tekijoitaan.

eldmyksid nuolenpitoa
tyotid elimyksii rohkeutia

rohkeutta NUolenpitoa tvota



4. Henkilostostrategian painopistealueet ja kriittiset menestystekijit 2016

Painopiste1: Henkilostovoimavarojen ja -investointien hallinta

Henkiloston maara ja rakenne ovat kaupunkiorganisaatiossa tahan asti muuttuneet varsin hitaasti.
Tasapainoinen taloudellinen kehitys on henkiléstévoimavaran positiivisen kehittymisen tarkein
edellytys.

Henkiloston ikarakenteen vuoksi vuoteen 2016 mennessa erilaisille elakkeille 1ahtee arviolta 2000
henkiloa. Palvelutarpeet ja kaupunginvaltuuston antamat resurssit maarittavat tarvittavan tyo-
panoksen.

Elakoitymisen kautta vapautuvat resurssit suunnataan tarveharkinnan perusteella.

Palvelujen turvaamiseksi kuntalaisille tarvitaan kaikkien tyopanos. Myos osatyokykyisten tydssa
jatkaminen on turvattava. Lisaksi tarvitaan satoja uusia tyontekijoita, ajanmukaista ammattitaitoa ja
osaamista.

Hyva henkilostopolitiikka ja tehokas rekrytointi varmistavat tarvittavan tyévoiman saannin. Kaupun-
gin oman palvelutuotannon laatu, vaikuttavuus ja kilpailukykyisyys turvataan jarkevilla toiminnal-
lisilla muutoksilla.

Ajanmukaisia tyoskentelytapoja tulee ottaa kayttoon, tyokulttuuria tulee uudistaa ja lisata tyonteki-
joiden osallistumista oman tyonsa kehittamiseen.

Henkil6stdn tyohyvinvointiin panostaminen luo perustan toimintakykyiselle ja tulokselliselle organi-
saatiolle.

Kriittinen menestystekija ‘ ‘ Mittari
Henkilés.tén oikea maard ja « Henkildstoresurssia ja -kustannuksia arvioidaan
tuloksellisuus suhteessa palvelutuotannon tarpeisiin
Tyoterveyshuollon vaikutta- - Vaikuttavuutta seurataan TERVE Pori-mallin
vuus ja tuloksellisuus muuttujien avulla
Henkiloston kehittamisen « Koulutus-, kehittamis- ja TYHY-toiminnan
tuloksellisuus laajuus ja kustannukset




Painopiste 2: Tyohyvinvoinnin johtaminen

"Tyohyvinvointi on tyontekijan fyysinen ja psyykkinen olotila, joka perustuu tyon, tydympariston ja
vapaa-ajan sopivaan kokonaisuuteen. Ammattitaito ja tyon hallinta ovat tarkeimmat tyohyvinvointia
edistavat tekijat”

Porin kaupungin tyéhyvinvoinnin johtaminen on osa jokapaivaista esimiestyota. Tavoitteena on, etta
tyohyvinvoinnin kaikkia osa-alueita kehitetadan kokonaisvaltaisesti. Tydhyvinvointi toteutuu silloin,
kun tyon vaatimukset ja yksilon voimavarat kohtaavat toisensa. Toimivissa tyOyhteisOissa syntyy
onnistumisen kokemuksia.

Organisaatio, sen tavoitteet ja tehtavat tulee olla maaritelty ymmarrettavasti. Organisaation toimin-
taa ja menettelytapoja koskevat saannot, tydyhteisdjen toimintasaannot, maardykset ja ohjeet pide-
taan ajan tasalla. Ne ovat kaikkien luettavissa. Esimiesten tehtdavana on huolehtia siita, etta henkil6sto
tuntee niiden sisallon.

Palkka- ja palvelussuhdeasioita koskevat toimintatavat ja menettelyt on mallinnettu. Tyontekijoilla on
selkedt ja ajantasaiset tehtavankuvat.

Perinteisen tyon organisoinnin lisaksi otetaan kdyttoon verkostomaisia tyoskentelytapoja. Yhteisiin
tavoitteisiin paastaan sisdisella kumppanuudella.

Terve tydyhteiso on kaikkien siina toimivien yhteinen asia. Johtajia, esimiehia ja koko henkil6stoa
kannustetaan valittdmaan, osapuolia arvostavaan vuorovaikutukseen. Monimuotoista ja valitonta
yhteistoimintaa vahvistetaan. Tydyhteisollisyyttd, yhteisten ja sovittujen menettelytapojen merkitysta
korostetaan. Tyotekijoita kannustetaan arvioimaan omaa tyotaan ja kehittamaan sita. Porissa sitoudu-
taan hyvaan ja oikeudenmukaiseen johtamiseen.

Kriittinen menestystekija ‘ ‘ Mittari

Tyohyvinvointi « Tydhyvinvointimittaukset toteutetaan saannollisesti
« Sairauspoissaolojen maara
- Ty6tapaturmien ja ammattitautien maara

« Tydhyvinvointimittausten tulokset
« Johtamisen arviointi
» Vuosittaiset kehityskeskustelut

Johtamisen onnistuminen

Osallistuminen ja yhteistoiminta » Yhteisty6toimikuntien maard, niiden kokousten maara ja
kasitellyt lakimaaraiset asiat

+ Yhteistyotoimikunnat laativat toimintasuunnitelmat

« Pidettyjen tyopaikkakokousten maara




Painopiste 3: Henkiloston osaamisen johtaminen

Organisaation muutoksen johtamisen onnistuminen tulee olemaan ratkaisevaa kaupungin tuloksel-

lisen toiminnan varmistamisessa.

Henkiloston elinikdista oppimista ja kehittymista tukemalla varmistetaan osaltaan henkiloston tyo-
hyvinvointi, organisaation tuloksellisuus ja laatu. Henkil0st6 suoriutuu paremmin tyotehtavistaan ja
muutoksia voidaan toteuttaa. Samalla taataan organisaation tarvitsemien tietojen ja taitojen ajanmu-

kaisuus.

Erityisesti toiminnan muuttuminen tai uusien toimintatapojen kayttoonotto edellyttaa tarvittavien
tietojen, taitojen ja osaamisen varmistamista suunnitelmallisesti.

Palvelussuhteessa olevien osaaminen varmistetaan koulutuksella ja kehittamistoimilla. Uusilla rekry-
toinneilla varmistetaan tarvittavat uusimmat tiedot ja taidot tai puuttuva osaaminen.

Kriittinen menestystekija

| Mittari

Johtamisosaamisen
kehittaminen

» Johdon ja esimiesten osallistuminen heille
suunnattuun valmennukseen

Henkil6ston osaamisen ja
ammattitaidon ajantasaisuus

« Vuosittaiset koulutusohjelmat

Ajantasaisen osaamisen ja
ammattitaidon hyédyntaminen

« Tehtavankuvien ja toiden sisaltojen kehittaminen mielek-
kaiksi, houkutteleviksi ja tulevaisuuden tarpeita vastaaviksi
+ Rekrytointien onnistuminen
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