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Porin kaupunki/konsernipalvelut/HR-yksikko

Vuoden 2025 tiedot perustuvat S365BI, Personec F, Talentti, Kuntarekry, Toyme, Kevan Avaintiedot ja Terveystalon -rapor-
tointijarjestelmistd helmikuussa 2026 otettuihin lukuihin.
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Kuva 1: Porin kaupunkiorganisaatio vuonna 2025.
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Kuva 2: Porin kaupunkiorganisaatio 1.1.2026 alkaen. Tekniselle toimialalle perustettiin rakennuttamisyksikko ja lopetettiin

yhteiset palvelut -yksikkd. Muilta osin organisaatiorakenne sailyi ennallaan.



2. HENKILOSTON MAARA SUKUPUOLEN JA PALVELUSSUHTEEN

LUONTEEN MUKAAN

Palvelussuhteet voidaan madritellda seitseman eri

palvelussuhteen tyyppi): 1. toistaiseksi voimassa oleva (vakituinen), 2. maaraaikainen, 3. sijainen, 4. oppilas, harjoittelija,
opiskelija, koululainen, 5. oppisopimussuhteinen, 6. ty6llistetty. Usein raportoinnin yksinkertaistamiseksi ndma seitsemén
ryhmitelladn kuten alla (Taulukko 1). Muut madraaikaiset -ryhma siséltad edelld mainituista palvelussuhteiden luonteista: 2.
méaaréaikainen, 4. oppilas, harjoittelija, opiskelija ja koululainen. Ryhmittelyja on erilaisia, mutta usein puhuttaessa

méaréaikaisista palvelussuhteista tarkoitetaankin kaikkia palvelussuhteiden

palvelussuhteita. Henkildlukumaéara raportoidaan aina poikkileikkauksena yhdelta paivalta, joka on aina kuukauden viimeinen

paiva.

Taulukko 1: Porin kaupungin koko henkiloston lukumééra palvelussuhteen luonteen mukaan 31.12.2025 verrattuna

edeltavaan vuoteen. Koko henkildston lukumaara 31.12.2025 oli 3070.

Palvelussuhteen luonne ja sukupuoli

Vakituiset
Miehet
Naiset
Sijaiset
Miehet
Naiset
Muut méaaraaikaiset
Miehet
Naiset
Oppisopimussuhteiset
Miehet
Naiset
Tyollistetyt
Miehet
Naiset
Yhteensa

2609
670
1939
90
19
71
357
87
270
10

A B MO

3070

%-osuus

85,0 %
21,8%
63,2 %
2,9%
0,6 %
2,3%
11,6 %
2,8%
8,8 %
0,3%
0,2 %
0,1%
0,1%
0,1%
0,0 %
100,0 %

2024

2438
639
1799
83
22
61
375
79
296

130
105
25
3035

luonteen mukaan (mydhemmin palvelussuhteen

luonteita, jotka eivat ole vakinaisia

%-osuus

80,3 %
21,1 %
59,3 %
2,7%
0,7%
2,0%
12,4 %
2,6 %
9,8%
0,3%
0,2 %
0,1%
4,3%
3,5%
0,8 %
100,0 %



Taulukko 2: Henkildston lukumaara toimialoittain 31.12.2025 ja vertailu edeltdvaan vuoteen. Yli puolet henkildstosta on
sivistystoimialan opetus- ja varhaiskasvatusyksikoissa.

Toimiala/liikelaitos, palvelussuhteen luonne ja sukupuoli 2025 %-osuus 2024  %-osuus

TARKASTUSTOIMI 4 0,1% 4 0,1%
Vakituiset 4 0,1% 4 0,1%
Miehet 1 0,0 % 1 0,0 %
Naiset 3 0,1% 3 0,1%
KONSERNIPALVELUT 179 58% 156 5,1%
Vakituiset 162 53% 142 4,7%
Miehet 63 2,1% 56 1,8%
Naiset 99 3.2% 86 2,8%
Muut 17 0,6 % 14 0,5%
Miehet 8 0,3% 6 0,2 %
Naiset 9 0,3% 8 0,3%
SIVISTYSTOIMIALA - Opetus ja varhaiskasvatus 1679 54,7% 1678  55,3%
Vakituiset 1356 442% 1325 43,7 %
Miehet 178 58% 173 57%
Naiset 1178 38,4% 1152 38,0 %
Muut 323 105% 353 11,6 %
Miehet 51 1,7% 63 2,1%
Naiset 272 89% 290 9,6 %
SIVISTYSTOIMIALA - Kulttuuri, liikunta ja nuoriso 265 86% 253 8,3%
Vakituiset 221 72% 205 6,8 %
Miehet 70 2,3% 63 2,1%
Naiset 151 49% 142 4,7%
Muut 44 1,4% 48 1,6 %
Miehet 16 0,5% 20 0,7%
Naiset 28 0,9 % 28 0,9 %
ELINVOIMA- JA YMPARISTOTOIMIALA 249 8,1% 206 6,8 %
Vakituiset 232 76% 123 4,1%
Miehet 56 1,8% 44 1.5%
Naiset 176 5,7 % 79 2,6 %
Muut 17 0,6 % 83 2,7%
Miehet 6 0,2 % 54 1,8%
Naiset 11 0,4 % 29 1,0%
TEKNINEN TOIMIALA 340 11,1% 369 12,2 %
Vakituiset 307 10,0% 296 9,8%
Miehet 241 79% 238 7,8%
Naiset 66 2,2% 58 19%
Muut 33 1,1% 73 2,4 %
Miehet 29 0,9 % 65 2,1%
Naiset 4 0,1% 8 0,3%
Porin Palveluliikelaitos 295 96% 308 10,2 %
Vakituiset 271 88% 284 9,4 %
Miehet 17 0,6 % 19 0,6 %
Naiset 254 83% 265 8,7 %



Muut 24 0,8% 24 0,8%

Miehet 3 0,1% 3 0,1%
Naiset 21 0,7% 21 0,7%
Porin Vesi 58 1,9% 60 2,0%
Vakituiset 56 1,8% 59 1,9%
Miehet 44 1,4% 45 1,5%
Naiset 12 0,4 % 14 0,5%
Muut 2 0,1% 1 0,0 %
Miehet 2 0,1% 1 0,0%
Yhteensa 3069 100,0% 3034 100,0%

Taulukko 3: Koko- ja osa-aikaisuudet sekd sivuvirkaisuudet ja -toimisuudet 31.12.2025. Yli puolet osa-aikaisista
(ty6nantajan vahentama4) ovat koulunkayntiohjaajia. Osa-aikaisia omasta pyynnosta l6ytyy erityisesti varhaiskasvatuksen
toimialalta. Sivuvirkaisten lukumé&ara on aina vuoden viimeisené paivana seka kesalla alhainen. Sivuvirkaisia on erityisesti
sivistystoimialalla ja heidén lukumaaransa riippuu lukukauden vaiheista.

Kokoaikainen virka tai toimi 2638 859% 2586 852%
Osa-aikainen (tyonantajan vdhentdméd) 263 86% 268 8,8%
Osa-aikainen omasta pyynnosta 139 45% 150 4,9 %
Sivuvirka tai sivutoimi 30 1,0% 30 1,0%
Tuntematon 0,0 % 1 0,0%
Yhteensa 3070  100,0% 3035 100,0%

Taulukko 4: Porin kaupungin vakituisen henkiloston jakautuminen ty6- ja virkaehtosopimuksittain 31.12.2025.
Tuntipalkkaisten ty6ehtosopimukseen kuuluvien maéréa vahenee vuosittain, koska uusia tydsopimuksia ei
tydehtosopimuksen alle enédé tehda. Elainlaékarit kuuluvat nykyaan KVTES:n piiriin.

Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus 1333 51,1% 1180 48,4 %
Kunnallinen opetushenk. virka- ja tydehtosop. 846 324% | 826 339%
Kunnallinen teknisen henkil. virka- ja tydehtosop. 282 108% 270 11,1 %
Kunnallinen laakérien virkaehtosopimus 0,0% 7 0,3%
Kunnallinen tuntipalkkaisen henkil. tydehtosop. 120 46% 128 5,3 %
Kunnallinen muusikkojen virka- ja tyéehtosop. 28 1,1% 27 1,1%
Yhteensa 2609 100,0% 2438 100,0%



Taulukko 5: Henkilostdn rakenne ja ammattinimikkeiden osuus. Taulukosta on rajattu pois ammattinimikkeet, joissa on
alle 6 henkil6a. Moni maarallinen muutos johtuu ammattinimikemuutoksista kuten muutos varhaiskasvatuksen

lastenhoitajissa ja lastenhoitaja/avustajissa. Osa muutoksista on todellista henkiléstomaaran muutosta. Esimerkiksi TE-
uudistuksen myota listalle nousee uusina ammattinimikkeiné erilaiset asiantuntijanimikkeet kuten monialaisten
palveluiden asiantuntija, joka on kokonaisuudessaan myds henkildstoméaéran kasvua.

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 292 10 % -61 10 %
Koulunkéyntiohjaaja 252 8% 19 18 %
Varhaiskasvatuksen opettaja 246 8 % 2 26 %
Perusopetuksen luokanopettaja 181 6 % -11 32%
Laitoshuoltaja 113 4% -3 35%
Tuntiopettaja (paatoiminen) 103 3% 7 39%
Erityisluokan opettaja 102 3% 4 42 %
Perusopetuksen lehtori 95 3% -2 45%
Lukion lehtori 53 2% -2 47 %
Ruokapalveluvastaava 45 1% -15 48 %
Monialaisten palveluiden asiantuntija 40 1% 40 50 %
Yhdistelmatyontekija 36 1% -2 51%
Alku- ja tyonvalityspalveluiden asiantuntija 35 1% 35 52 %
Toimistosihteeri 33 1% -3 53 %
Tuntiopettaja 33 1% -7 54 %
Erityisopettaja, peruskoulussa 32 1% 2 55 %
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja/avustaja 29 1% 29 56 %
Kiinteistonhoitaja 27 1% -3 57 %
Ympéristorakentaja 26 1% -8 58 %
Kirjastovirkailija 26 1% 0 59 %
Ruokapalvelutyodntekija 25 1% -5 59 %
Lehtori 24 1% 3 60 %
Varahenkild 23 1% 0 61 %
Liikuntalaitoshoitaja 19 1% 2 62 %
Tuntiopettaja (sivutoiminen) 19 1% -1 62 %
Perhepdivahoitaja 19 1% -3 63 %
Koulusihteeri 18 1% -1 63 %
Kiertéva varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 17 1% 17 64 %
Kunnallistekniikan tyontekija 17 1% -2 64 %
Kokki 17 1% -1 65 %
Palveluasiantuntija 16 1% 7 66 %
Kirjastonhoitaja 15 0% -1 66 %
Lukion ja peruskoulun yhteinen lehtori 15 0% 0 67 %
Paivakodin johtaja 15 0% 1 67 %
Keittidvastaava 14 0% 14 67 %
Perusopetuksen rehtori 14 0% 1 68 %
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 13 0% 3 68 %
Putkiasentaja 13 0% 0 69 %
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3. HENKILOTYOVUODET

Henkildstoraportoinnissa kaytetaan henkildtydvuositarkastelua, koska henkilétydvuosi kuvaa paremmin vuoden aikana
palvelussuhteessa ollutta tydvoiman madraa ja tehtya tydpanosta kuin vuoden viimeisen paivan henkiléston lukumaara.
Raportoidut henkildtydvuodet eivat sisalla sivuvirkaisia tai -toimisia. Henkiltyovuosimittareita on erilaisia: HTV1, HTV2, HTV3
ja HTVA. Naisté olennaisin ja useimmiten kaytetty on HTV2 eli palkalliset henkil6ty6vuodet.

Henkilotyévuosi HTV1 = palveluksessaolopaivien lukuméaara kalenteripdivind / 365 * (osa-aikaprosentti/100) =
keskimaarainen henkilostomaara vuodessa (HTV1 sisaltéad myos palkattomat poissaolot)

Henkilotyovuosi HTV2 = palkallisten palveluksessaolopdivien lukuméaard kalenteripaivina / 365 * (osa-

aikaprosentti/100) = palkalliset henkilotyévuodet
Henkilotyévuosi HTV3 = HTV2 — (palkalliset poissaolot)

Henkilotyévuosi HTV4 = HTV3 + (yli- ja lisatyot)

Taulukko 6: Henkilotydvuosikertymat vuosina 2023-2025. Raportoidut henkil6tyévuodet eivat sisalla sivuvirkaisia tai -
toimisia. Kaupunkitasolla tarkasteltuna henkiléston keskimaarainen maara on vain hieman noussut, vaikka valtiolta siirtyi
tyollisyyspalveluiden toiminto kaupungille.

HTV1 kumulatiivinen 3073 3055 3082
HTV2 kumulatiivinen | 2886 2860 @ 2853
HTV3 kumulatiivinen = 2455 2440 2437
HTV4 kumulatiivinen | 2485 2481 2475

Taulukko 7: Kaupunkitasolla palkallinen henkilotyévuosikertyma (HTV2) on kasvanut 0,9 verrattuna vuoteen 2024.

HTV1 0,6 %
HTV2 0,9 %
HTV3 0,6 %
HTV4 0,.2%
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Henkilotyovuodet 2023 - 2025
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HTV1 tot kum HTV2_tot kum HTV3 tot_kum HTV4_tot_kum
m Tyollistetyt 140 142 27 139 142 26 121 124 21 122 125 21
m Oppisopimussuhteiset 14 11 8 14 10 8 12 9 8 12 9 8
Muut mééraaikaiset 453 419 400 446 412 392 398 366 351 404 375 358
® Muut 0 0 0 0 0 0 0 0
| Sijaiset 183 147 130 180 145 128 164 132 117 165 134 119
m Vakituiset 2291 2336 2508 2074 2151 2331 1742 1809 1958 1770 1837 1980

Kuva 3: Henkilotyovuosikertymét vuosina 2023-2025 jaoteltuna vakituisiin ja méaaréaikaisiin. Vakituisten méara on
selvésti kasvanut edeltavaan vuoteen verrattuna.

Taulukko 8: Palkallinen henkildtyévuosikertyma (HTV2) toimialoittain ja liikelaitoksittain 2024-2025. Konsernipalveluiden
kertyma on kasvanut viime vuosina esimerkiksi talous-, markkinointi- ja HR-toimintojen keskittamisten takia. Elinvoima-
jaympaéristotoimialalle puolestaan siirtyi tyollisyyspalveluiden toiminto valtiolta. Palveluliikelaitoksen henkiléston maara
on pienentynyt optimointien ja pienentyneiden sairauspoissaolojen vuoksi.

TARKASTUSTOIMI 4 4 0 0,2 %
KONSERNIPALVELUT 188 = 173 15 8,5%
SIVISTYSTOIMIALA - Opetus ja varhaiskasvatus 1499 1508 -8 -0,5%
SIVISTYSTOIMIALA - Kulttuuri, liikunta ja nuoriso = 252 = 242 11 4,4%
ELINVOIMA- JA YMPARISTOTOIMIALA 239 215 24 11,1 %
TEKNINEN TOIMIALA 364 365 -1 -0,4 %
Porin Palveluliikelaitos 280 293 -13 -4,3 %
Porin Vesi 59 59 -1 -1,0%
Yhteensa 2886 2859 26 0,9 %
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Palvelussuhteen luonteiden suhteellinen osuus henkildstén kokonaismééarésté (HTV2)

= | [

2025 2024 | 2023
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0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
2025 2024 2023
12 12 12
m Vakituiset 80,78% 75,22% 72,69%
m Sijaiset 4,45% 5,06% 6,32%
® Muut 0,01% 0,00% 0,01%
Muut maéraaikaiset 13,58% 14,41% 15,64%
m Oppisopimussuhteiset 0,29% 0,36% 0,47%
m Tydllistetyt 0,90% 4,95% 4,86%

Kuva 4: Palvelussuhteen luonteiden suhteellinen osuus keskimaéraiseen kokonaismaaraan (HTV2) verrattuna. Vakituisten
suhteellinen osuus jatkaa kasvamistaan ja on jo yli 80 prosenttia. Sijaisten ja muiden méaraaikaisten osuus on pienentynyt.
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4. MAKSETUT PALKAT

Taulukko 9: Vuosien 2025 ja 2024 aikana maksetut palkat palkkalajeittain. Tehtavékohtaisiin palkkoihin rinnastettava
peruspalkkojen osuus on kasvanut 4,9 prosenttia, joka selittyy henkiléston pienelld kasvulla, sopimuskorotusten
vaikutuksella, valtiolta siirtyneen henkiloston palkkatasolla seka tydllistettyjen poistumalla. Liséat ja palkkiot ryhmén
peruspalkkaan verrattuna suurempi kasvu johtuu kokemus-, TVA- ja henkil6kohtaisten lisien maksun kasvusta, johon myds
valtiolta siirtyneelld henkilstolla oli merkittdva vaikutus. Lomarahojen ja -korvausten peruspalkkoja suurempi kasvu
johtuu vakituisen henkiloston maaran kasvusta. Hyva terveysperusteisten poissaolojen kehitys vaikuttaa poissaoloajan
palkkoihin. Yli- ja lisdtdiden maksettujen palkkojen maaraan vaikuttaa muun muassa séddolosuhteet. Tavanomaisesti
ylitoita tehdaén etenkin teknisella toimialalla ja Porin Vedessa.

Palkkalaji 2025 2025 %-osuus 2024 2024 %-osuus 2025 vs. 2024 muutos%
Peruspalkka 99 760 708 € 770% 95062504 € 76,7 % 4,9%
Lisat ja palkkiot 18898734 € 146% 17750903 € 14,3 % 6,5%
Lomarahat ja -korvaukset 6601 808 € 51 % 6236 297 € 5,0 % 5,9 %
TyOaikalisat 1713027 € 1,3% 1764439 € 1,4% -2,9%
Poissaolot 1239884 € 1,0% 1390481 € 1,1% -10,8 %
Yli- ja lisatyot 782925 € 0,6 % 947523 € 0,8 % 17,4 %
Luontaisedut 633692 € 0,5% 698 524 € 0,6 % -9,3%
Ravintoetu 5832¢€ 0,0% 11066 € 0,0% -47,3%
Yhteensa 129636611 € 100,0% 123861736€ 100,0 % 4,7 %

Taulukko 10: Palkallisen henkilotydvuoden arvon kehitys. Yhden palkallisen henkil6tydvuoden arvo on kasvanut 3,7
prosenttia. Arvoa kohotti osaltaan valtiolta siirtynyt henkilosto, jonka keskim&ardinen palkka on korkeampi kuin
kaupungin muun henkiloston keskipalkka. Vuoden 2025 aikana toteutui myds sopimuskorotuksia yleiskorotuksen ja
paikallisten seka keskitettyjen kehittamisohjelmaerien muodossa. Henkildtyévuoden arvo on keskimaarainen
palkkakustannus henkiléd kohden, joka tekee 100 prosenttisen ty6ajan yhden kalenterivuoden verran. Henkildtyévuoden
arvon kasvuun vaikuttivat vuoden aikana toteutuneet yleiskorotukset ja jarjestelyerat, jotka korottivat tehtavékohtaista
palkkaa. Tehtdvakohtaisen palkan korottumisella on heijastusvaikutus muihin palkantekijéihin, jotka usein ovat
prosentuaalisia osuuksia tehtédvakohtaisesta palkasta. On huomattava, etta teknisen sopimuksen jérjestelyera 1.6.2023-
31.5.2024 véliseltd ajalta toteutettiin kertakorvauksena vuoden 2024 puolella ja toteutus kasvattaa vuoden 2024
henkilétydvuoden arvoa (ja pienentéé vuoden 2023 arvoa). Vuoden 2023 keskimaaraista henkilotydvuoden arvoa laskee
my6s perusturvan ja pelastuslaitoksen hyvinvointialueelle siirtyminen. Voimakkaasti kasvanut ylitéiden maéré nostatti
henkildtyévuoden arvoa vuonna 2021.

Vuosi Euroa/HTV2 Muutos% edeltavaan vuoteen
2025 44915 € 3,7%
2024 43 315€ 1,8%
2023 42550 € -1,0%
2022 42984 € 1,6%
2021 42 285 € 3,3%
2020 40903 €

13



Taulukko 11: Ylitydkustannukset ovat vahentyneet 15 prosenttia. Eniten ylitoita tehtiin teknisella toimialalla.

KONSERNIPALVELUT 126987€ 85914€ -41073€ -32%
SIVISTYSTOIMIALA - Opetus ja varhaiskasvatus 46076 € 62233€ 16 157 € 35%
SIVISTYSTOIMIALA - Kulttuuri, liikunta ja nuoriso 56 027 € = 55866 € -161 € 0%
ELINVOIMA- JA YMPARISTOTOIMIALA 46 070 € 8758€ -37313€ -81%
TEKNINEN TOIMIALA 409678€ 325815€ -83863€ -20 %
Porin Palveluliikelaitos 31425€  31933€ 508 € 2%
Porin Vesi 191788€ 205499€ 13711 € 7%
Yhteensa 908052€ 776018€ -132033€ -15%
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5. TYOAJAN JAKAUTUMINEN

Taulukko 12: Ty6ajan jakautuminen. Tehdyn tyén osuus oli 79,88 prosenttia vuonna 2025, kun se edeltdvana vuonna oli
79,85 prosenttia. Terveysperusteisten poissaolot vahenivat merkittévasti, mutta se ei silti nostanut tehdyn tyon maaraa,
silla muiden poissaolojen kuten lomien ja perhevapaiden maarat kasvoivat.

Lomat 8,9% 8,5%
Muut 4,2% 4,1%
Sairaus 3.9% 4,2 %
Perhevapaat 1,9% 1,6 %
Opintovapaa 0,6 % 0,8 %
Kuntoutustuki 0,3% 0,1%
Tyotapaturma 0,2% 0,1%
Koulutus 0,2% 0,3%
Kuntoutus 0,0 % 0,0 %
Vuorotteluvapaa 0,0 % 0,3%
Yhteensa 20,1 % 20,2 %
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6. IKARAKENNE

Taulukko 13: Porin kaupungin koko henkildstén ikdjakauma 31.12.2025 ja 31.12.2024. Keski-ikd on 46,7 (edeltavana
vuonna 46,6).

-30 264 8,6 % 276 9,1% -4,3%
30-34 283 9,2% 271 8,9% 4,4%
35-39 322 10,5 % 328 10,8 % -1,8 %
40-44 432 14,1 % 406 13,4 % 6,4 %
45-49 402 13,1% 419 13,8% -4,1%
50-54 419 13,6 % 391 12,9% 72%
55-59 450 14,7 % 481 15,8 % -6,4 %
60-64 452 14,7 % 426 14,0% 6,1%
65- 46 15% 37 1,2% 24,3 %
Yhteenséa 3070 100,0 % 3035 100,0 % 1,2%

Taulukko 14: Porin kaupungin vakituisen henkiléston ikdjakauma 31.12.2025 ja 31.12.2024. Vakituisen henkiléston keski-
ikd on 48,2 (edeltavéna vuonna 48,3). Maaraaikainen henkildstd on vakituista henkildstoa selvéasti nuorempaa. Suuret
muutosprosentit johtuvat vakituisen henkildston maaran kasvusta.

-30 131 5,0% 131 5,4 % 0,0 %
30-34 208 8,0% 182 75% 14,3%
35-39 257 9,9% 236 9,7% 8,9 %
40-44 372 14,3 % 333 13,7 % 11,7 %
45-49 364 14,0 % 359 14,7 % 1,4%
50-54 384 14,7 % 352 14,4 % 9,1%
55-59 426 16,3 % 427 17,5% -0,2%
60-64 432 16,6 % 388 15,9% 11,3%
65- 35 1,3% 30 1,2% 16,7 %
Yhteenséa 2609 100,0 % 2438 100,0 % 7,0%
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7. VAIHTUVUUS

Kunta-alan henkildston vaihtuvuutta on haastava mitata. Tamé johtuu siitd, ettd maaraaikaisia palvelussuhteita tehdaan
paljon ja monella vakituisellakin on maaraaikaisia, rinnakkaisia palvelussuhteita. Toisin sanoen, kdytdssa olevien jarjestelmien
avulla on vaikeaa erottaa henkil6t, jotka ovat tulleet uusina tyontekijdiné organisaatioon, ja kuka heista jatkaa vain uudessa
tehtavassa.

Usein raportoidaan vaihtuvuutta paattyneiden palvelussuhteiden né&kdkulmasta ja suhteutetaan edeltdvidn vuoden
vakituisen henkiloston lukumaardan. Vakituisen henkiloston vaihtuvuutta tapahtuu perinteisesti eldkkeelle siirtymisen
myota. Erilaisia elédkditymisia ovat (1. vanhuuseldke, 2. varhennettu vanhuuseléke, 3. tyokyvyttomyyseléke, 4.
osatyokyvyttomyyseléke, 5. maardaikainen osatyokyvyttomyyselédke, 6. osa-aikaeléke; korvautunut osittaisella varhennetulla
vanhuuselakkeelld 1.2.2017 alkaen). Palvelussuhteita paattyy myos muista syista, jotka ndytetadn alempana (Taulukko 15).

Vakituisten vaihtuvuus vuonna 2025 oli 5,2 prosenttia (edeltdvana vuonna 5,9 prosenttia).

Taulukko 15: Vakituisten palvelussuhteiden paattymissyyt. Irtisanoutumisia on véhemman kuin edeltédvind vuosina.
Elakditymiset ovat pysyneet samalla tasolla.

Irtisanominen henki-

166N liittyvalla perus- 4 32% 1 0,7% 3 300,0 %
teella

Irtisanominen talou-

dellisella ja tuotannol- 2 1,6 % 0,0 % 2

lisella perusteella

Irtisanottu 3 2,4% 4 2,9 % -1 -25,0%
Irtisanoutuminen 37 29,6 % 53 38,1% -16 -30,2 %
Ko_ealka_purku tyonan- 1 0.8% 5 1.4% 1 50,0 %
tajan toimesta

Koeaikapurku tyonte-

kijan/viranhaltijan toi- 2 1,6 % 2 1,4% 0 0,0 %
mesta

Kuollut 1 0,8 % 3 2.2% -2 -66,7 %
Siirtyminen tyokyvyt- 14 11,2 % 8 5,8 % 6 75,0 %
tomyyselakkeelle

SN 60 48,0 % 64 46,0 % 4 6,3%
elakkeelle

Tuntematon 0,0% 1 0,7% -1 -100,0 %
BTSN (TR0 1 0.8% 1 0.7% 0 0,0%
sesta sopiminen

Yhteensa 125 100,0 % 139 100,0 % -14 -10,1 %
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Taulukko 16: Vakituisiin palvelussuhteisiin kohdistuneiden hakemusten ja avointen tyopaikkojen maara. Kokonaisuutena

hakemusten maara kasvoi 35,9 prosenttia, vaikka avointen tyOpaikkojen méaard oli 2,4 prosenttia pienempi.

Hakemusmaardéd nosti erityisesti elinvoima- ja ympéristotoimialan seka kulttuuri-, liikkunta- ja nuorisoyksikdiden

kasvaneet hakijaméarat. Hakemusten madraén vaikuttaa tilastovuosina haussa olleiden tydpaikkojen yleinen

kiinnostavuus. Yksittaisten rekrytointien valilla voi olla hakemusmaéarissa isojakin eroja. Nain ollen edellinen vuosi ei

valttamatta ole suoraan vertailukelpoinen. Liséksi on huomioitava, ettd yksittdisten rekrytointien valillad voi olla

hakemusmaarissa isojakin eroja.

ELINVOIMA- JA YMPARISTOTOIMIALA 724 229
KONSERNIPALVELUT 344 336
Porin Palveluliikelaitos 14 229
Porin Vesi 89 21
SIVISTYSTOIMIALA 1726 1378
TARKASTUSTOIMI 0 0
TEKNINEN TOIMIALA 401 234
Yhteensa 3298 2427

ELINVOIMA- JA YMPARISTOTOIMIALA 13 10
KONSERNIPALVELUT 11 9
Porin Palveluliikelaitos 1 11
Porin Vesi 1 1
SIVISTYSTOIMIALA 122 123
TARKASTUSTOIMI 0 0
TEKNINEN TOIMIALA 15 13
Yhteensa 163 167



Taulukko 17: Maaraaikaisiin palvelussuhteisiin kohdistuneiden hakemusten ja avointen tyépaikkojen méara (ei sisélla suo-

rarekrytointeja, lyhytaikaisia sijaisrekrytointeja eikd kesatyorekrytointeja). Kokonaisuutena hakemusten méaara kasvoi

81,5 prosenttia, vaikka avointen tydpaikkojen méaara pienentyi 9,5 prosenttia. Yksittéisten rekrytointien vélilla voi olla

hakemusmaarissé isojakin eroja. Nain ollen edellinen vuosi ei valttdmatta ole suoraan vertailukelpoinen. Hakemusten

maaraan vaikuttaa myds tilastovuosina haussa olleiden tyépaikkojen yleinen kiinnostavuus.

ELINVOIMA- JA YMPARISTOTOIMIALA 63 117
KONSERNIPALVELUT 323 122
Porin Palveluliikelaitos 483 224
Porin Vesi 0 44
SIVISTYSTOIMIALA 986 593
TARKASTUSTOIMI 0 0
TEKNINEN TOIMIALA 229 48
Yhteensa 2084 1148

ELINVOIMA- JA YMPARISTOTOIMIALA 5 7
KONSERNIPALVELUT 62 61
Porin Palveluliikelaitos 20 14
Porin Vesi 0 1
SIVISTYSTOIMIALA 43 64
TARKASTUSTOIMI 0 0
TEKNINEN TOIMIALA 4 1
Yhteensa 134 148



Taulukko 18: Kesatythakemusten ja avointen kesatyOpaikkojen méaard. Kesatyohakemuksia saapui 57,1 prosenttia
enemman kuin vuonna 2024. Avointen kesatytpaikkojen maara sitd vastoin pienentyi 11,3 prosenttia.

ELINVOIMA- JA YMPARISTOTOIMIALA 447 239
KONSERNIPALVELUT 427 300
Porin Palveluliikelaitos 183 154
Porin Vesi 150 111
SIVISTYSTOIMIALA 1141 694
TARKASTUSTOIMI 66 54
TEKNINEN TOIMIALA 951 590
Yhteensa 3365 2142

ELINVOIMA- JA YMPARISTOTOIMIALA 14 12
KONSERNIPALVELUT 16 15
Porin Palveluliikelaitos 38 54
Porin Vesi 8 8
SIVISTYSTOIMIALA 47 57
TARKASTUSTOIMI 1 1
TEKNINEN TOIMIALA 57 57
Yhteensa 181 204



8. KAUPUNGIN TUKEMA KOULUTUS (KOULUTUS TYOAJALLA)

Taulukko 19: Koulutuskorvaukseen oikeuttavat koulutuspéivat 2023-2025. Koulutuskorvaus on pieneni edeltavaan
vuoteen verrattuna. *Vuoden koulutuskorvauksen méaéaré on viel& vahvistamaton.

Koulutuspaivat lpv 2pv 3pv Yht. 1lpv 2pv 3pv Yht 1pv 2pv 3pv Yht
Henkil6ita 425 | 417 @ 613 1455 387 357 844 1626 @ 473 316 = 837 1626

Koulutuskorvaukseen oikeutta-
via koulutuspéivia yhteensa
Koulutuskorvauksen maara *69 227,91 € *81 695,27 € 79 555,62 €

425 834 1839 3098 387 714 2532 3633 473 632 2511 3616
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9. TERVEYSPERUSTEISET POISSAOLOT

Taulukko 20: Yhteismitallistetut terveysperusteiset poissaolopaivat (kalenteripaivad/HTV2). Poissaolojen maéara véaheni
7,1 prosenttia vuoteen 2024 verrattuna.

16,74 18,02 -1,27 -7,1% 18,75
Viimeinen suljettu kk
1/12/2025 - 31/12/2025 2023 2024 2026 1 2 3 4 5 6 7 8 9 100 M
141 PORIN KAUPUNKI Sairaus tai Sairaus tai
Sairauspoissaolo tai tyétapaturmapoissalot tydtapaturmapoissaolot/  tydtapaturmapoissaolot /
Poissaoloryhmé @1-7 pv ©8-20 pv 30-59 pv ®60-89 pv ®90-179 pv HTV1 HTV1 ed vuosi
15,73 16,86

51,43% 9,77%

Sairauspoissaolo tai tyétapaturmapoissalot ed vuosi

Poissaoloryhmi @1-7 pv © 8-29 pv @30-59 pv ©60-89 pv ®90-179 pv

49,49% 11,44%

Poissaoloryhma  Poissaolopéivien Lkm  KS% Poissaolopaivien Lkm  Poissaolopéivat_ed vuosi  KS% Poissaolopaivét_ed vuosi

1-7 pv 24849 51,43% 25493 49,49%
8-29 pv 16081 33,28% 16178 31,40%
30-59 pv 4722 9,77% 5893 11,44%
60-89 pv 1465 3,03% 2108 4,09%
90-179 pv 1203 2,49% 1843 3,58%
Yhteensd 48320 100,00% 51515 100,00%

Palkalliset ja palkattomat sairauspoissaolot Poissaolo-% = Poissaolopaivat / (HTV1 * 365) =

Poissaoloryhmé Palkallinen Palkaton Yhteensd kalenteripoissaolopéivat / teoreettinen tydaika kalenteripdivina

1-7 pv 24847 2 24849 Poissaolo-% (HTV2) = Poissaolopaivat / (HTV2 * 365) =

8-29 pv 16064 17 16081 kalenteripoi paivat / inen tyGaika kalenteripaivina

30-59 pv 4690 32 4722

60-89 pv 1465 1465 Te[veysperus(eisiin poissaoloihin sisaltyy sairaus- ja
ty6tapaturmapoissaolot.

90-179 pv 1203 1203

Yhteensad 48269 51 48320

Ylla ja vasemmalla olevissa kaavioissa ja taulukossa esitetdan

Kalenteripv_kum/HTV1_kum

Sairaus tai
tyGtapaturmapoissaolot /
HTV2

16,74
Kalenteripv_kum/HTV2_kum

Sairaus tai
tyStapaturmapoissaolot /
Henkilomaara

15,74
Kalenteripv_kum/Lkm_tot
Poissaolo-%

4,31%
Poissaolo-%

Poissaolo-% (HTV2)

4.59%
* Poissaolo-% (HTV2)

Kalenteripv_ed_vuosi_kum/HTV1...

Sairaus tai
tybtapaturmapoissaolot /
HTV2 ed vuosi
18,02
Kalenteripv_ed_vuosi_kum/HTV2...

Sairaus tai
ty6tapaturmapoissaolot /
Henkilomaara ed vuosi

16,97
Kalenteripv_ed_vuosi_kum/Lkm_e...
Poissaolo-% ed vuosi

4,62%

Poissaolo-% ed vuosi

Poissaolo-% ed vuosi
(HTV2)

4.94%

* Poissaolo-% ed vuosi (HTV2)

Kuva 5: HTV2-yhteismitallistettu poissaoloprosentti oli 4,59. Lyhyiden, 1-7 pdivdn ja 8-29 pdivan poissaolojen,
suhteellinen maara kasvoi verrattuna kaikkiin poissaolopdiviin. Tdma johtuu siitd, etté pitkien poissaolojen maara on
laskenut merkittavasti. Poissaolojen lukumaaréat ovat laskeneet kaikissa kestojen kategorioissa.
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1/1/2025 - 31/12/2025

2023 2024 2026
P,

141 PORIN KAUPUNKI

Sairaus- tai tyGtapaturmapoissaolot lukumaarittain

Poissaoloryhmi @1-7 pv  8-29 pv @30-59 pv ®60-89 pv ®90-179 pv

88,32% l‘

Sairaus- tai tyGtapaturmapoissaolot lukumaérittain ed vuosi

Poissaoloryhmd @1-7 pv © 8-29 pv @30-59 pv ®60-89 pv ®90-179 pv

88,46% .

Poissaoloryhméd  Poissaolo Lkm KS% Poissaolo Lkm  Poissaolojen Ikm ed KS% Poissaolojen Ikm ed vuosi

vuos! 30,64%

17 pv 9637 88,32% 10321 88,46% Nolla péivaa sairastaneet (%)
8-29 pv 1118 10,25% 1142 9,79%
30-59 pv 123 1,13% 155 1,33% Vililehdelld esitetddn koko vuoden sairaus- tai tytapaturmapoissaolojen
60-89 pv 22 0,20% 33 0,28% lukumaarat.
90-179 pv 1 0,10% 16 0,14% o , ) o

. Nolla péivaa sairastaneet (%) = Suhteellinen osuus henkildstostd, joilla ei ole
Yhteensd 10911 100,00% 11667 100,00%

lainkaan sairaus- tai tydtapaturmapoissaoloja koko vuoden aikana.
Henkilomaardssa on mukana he, jotka ovat olleet aineistossa edellisen 12
kuukauden aikana vahintaan kuudessa kuukaudessa.

Kuva 6: Terveysprosentti (nolla paivaa sairastaneet) oli 30,6 prosenttia, kun vuonna 2024 se oli 29,2 prosenttia (27,2 %
vuonna 2023). Poissaolojaksojen lukumaérat ovat laskeneet kaikissa kestojen kategorioissa.

Taulukko  21: Yhteismitallistettu poissaolojen maard toimialoittain/liikelaitoksittain

(kalenteripdivad/HTV?2). Elinvoima- ja ympéristdtoimialan poissaolojen vahentyminen johtuu osin henkilostérakenteen

terveysperusteisten

muutoksesta tyollistettyjen siirryttyd vuoden alussa muille toimialoille, jolloin tydn luonne toimialalla on enemman
toimistotydluonteista. Porin Palveluliikelaitoksella on terveysperusteiset poissaolot véhentyneet merkittavasti.

KONSERNIPALVELUT 9,4 14,5 -5,0 -34,9 %
SIVISTYSTOIMIALA - Opetus ja varhaiskasvatus 18,0 18,2 -0,2 -1,1%
SIVISTYSTOIMIALA - Kulttuuri, liikunta ja nuoriso 12,9 11,2 1,6 14,4 %
ELINVOIMA- JA YMPARISTOTOIMIALA 11,2 18,0 -6,8 -37,9%
TEKNINEN TOIMIALA 14,6 12,9 1,7 13,1%
Porin Palveluliikelaitos 25,7 31,3 -5,6 -17,9%
Porin Vesi 18,8 15,3 3,5 23,1 %
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Taulukko 22:

Poissaolosyiden

kehitys

eniten

poissaoloja aiheuttavissa diagnoosiryhmisséa toimialoittain.

Sairauspoissaoloja oli edellisvuotta vdhemman kaikissa eniten poissaoloja aiheuttavissa diagnoosiryhmissa. Tuki- ja
liilkuntaelinoireista aiheutuvat poissaolopdivat vahenivat 7 prosenttia, ja merkittavintd muutos oli konsernipalveluissa ja

Palveluliikelaitoksessa. Teknisella toimialalla tules-poissaolojen kasvu on johtunut pidemmisté poissaolojaksoista. Pienen

henkilostomaéran takia Porin Vedessd yksittdiset pidemmat poissaolot nostavat poissaoloprosenttia. Erilaisista

mielenterveyden héiritsté aiheutuvia poissaoloja oli 14 prosenttia vdhemman.

Yhteensa Konsernipalvelut|Sivistystoimiala Elinvoima- ja Tekninen Porin Vesi Porin

ymparistotoimialaftoimiala Palveluliikelaitos

Diagnoosikategoria [2025 [2024 [20232025 [2024 2023 [2025 [20242023 [2025 {2024 (2023 [2025 [2024 2023 [2025 [2024{2023(2025 ({2024 2023

Terveysprosentti% (22,25/10,68 2,39(36,7927,11/14,7820,37| 7,71/15,95| 30,19| 13,75/ 27,12[22,00(14,86/33,45(33,15 9,19/ 0,83/ 12,20 4,73| 5,54

Tule-sairauksista

- 37 42 49 20 55 30 27 27 21 08 20 18 53 4,0 1,5 11,2 9,310,6 10,3 13,1 14,8

johtuvat

poissaolopaivat/hlo

Mt-hairi6ista

iohtuvat 25 30 34 21 40 21 26 35 22 35 24 16 08 06 03 08 14 15 39 32 34

poissaolopaivat/hlo

Infektioista

johtuvat 21 24 24 10 08 10 24 27 17 14 22 09 12 15 12 23 20 25 24 26 30

poissaolopaivat/hlo
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10.  TYOKYVYN TUKI JA TYOKYVYTTOMYYDEN KUSTANNUKSET

Taulukko 22: Tyokyvyn aktiivinen tuki: kevennetyn ja korvaavan tyon jaksot sekéd péivat yhteensa, jotka ovat olleet
vaihtoehto sairauspoissaololle. Paivien maarassa nakee kehityksen viimeisen kahden vuoden ajalta. Tydjarjestelyrahalla
toteutetut tyokokeilut, joissa tavoitteena on uudelleensijoittuminen, ja joista eriteltyné tyokokeilut, jotka ovat toteutettu
tyoterveyshuoltolain perusteella. Uudelleensijoitukset, joissa on yhteenlaskettu sek&d maéaraaikaiset ettd vakituiset
tydsopimukset yhteensd, ja naistd vield vakinaistamisten osuus eriteltyné. Vuonna 2025 myds tyokyvyttomyyselakkeiden,
ettd osatyokyvyttomyyselakkeiden méaréat ovat laskussa edeltaviin vuosiin ndhden.

Alkaneet jaksot 73 81 72
Paivia yhteensa 2418 1844 1472

Alkaneet tyokokeilut 5 5 5

Joista tydkokeilu
tyoterveyshuoltolain perusteella

Omalla toimialalla 6 Ei raportoitu Ei raportoitu
Joista vakinaistamisia 1 2 6
Toiselle toimialalle 6 Ei raportoitu Ei raportoitu
Joista vakinaistamisia 4 2 5

Tyokyvyttomyyseléke 7 8 12
Osatyokyvyttémyyselake 3 5 13
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Taulukko 23: Tydterveyshuoltokustannukset: tydterveyshuollon kokonaiskustannukset olivat 1 799 790 euroa eli lahes
samat kuin vuonna 2024. Ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon (KL1) kustannusten osuus kasvoi, mika on tavoitteiden
mukaista. Kela korvaa ty6nantajalle 60 prosenttia hyvaksymistdan ennaltaehkaisevan tydterveyshuollon (KL1) ja 50
prosenttia sairaanhoidon (KL2) palveluista. Arvio vuoden 2025 tydterveyshuoltokustannusten Kela-korvauksesta on noin

690 000 euroa.

Kokonaiskustannukset (KL1, KL2 JA KLO) 1799790 € 1794007 € 1613169€
Kokonaiskustannukset €/hl6 573 € 596 € 537€
KL1 %-osuus kokonaiskustannuksista 43,1 % 38,1 % 41,5%
KL1 %-osuus kelakorvattavista kustannuksista 53,0 % 44,6 % 50,3 %
KL2 %-osuus kelakorvattavista kustannuksista 47,0 % 55,4 % 49,7 %

Taulukko 24: Tyokyvyttomyyseldkemaksu oli 0,72 prosenttia palkkasummasta eli 939 867 euroa. Porin kaupungin
maksukerroin on kuntien keskimaaraisella tasolla.

2023 1,07 % 110351 588 € 1180762 €
2024 0,84 % 122 054 285 € 1025255 €
2025 0,72% 129915714 € 939 876 €



11.

Taulukko 25: Poissaolokustannukset kasvoivat 7,3 prosenttia verrattuna vuoteen 2024. Merkittavin syy oli suurempi
lomien kohdentuminen vuodelle 2025 kuin vuodelle 2024. Sairaus-ryhmad on avattu poissaolokoodeittain. Koska
sairauspoissaolot vahenivat noin 7 prosenttia, vaikutti se my6s kategorian poissaolokustannuksiin. Siitd huolimatta
sairauspoissaolokustannukset olivat lahes samankokoiset kuin edeltdvand vuonna. Poissaolokustannukset tulevat
palkkajarjestelméasta ja maéarittyvat henkilon todellisen palkan mukaan. Palkkajérjestelmaan poissaolokustannukset
lasketaan tydehtosopimuksen tai
sairauspoissaolo, poissaolokustannukset lasketaan jakamalla henkilén varsinainen kuukausipalkka kyseisen kuukauden
kalenteripaivien lukumaaralla ja kertomalla poissaolopaivien lukuméaaralld. Laskentatapa ei siten huomioi valillisia

POISSAOLOKUSTANNUKSET

kustannuksia kuten mahdollisen sijaisen palkkakustannuksia.

paikallisten sopimusten ehtojen mukaisesti.

Jos kyseesséd on esimerkiksi

Koulutus  Yhteensi 283007 € 1,6 % 471131¢€ 28%  -188124€ -39,9 %
Kuntoutus Yhteensa 7387¢€ 0,0 % 665 € 0,0 % 6723€ 1011,6 %
Lomat Yhteensi  12044504€ 675% 10894156 € 655% 1150348 ¢€ 10,6 %
Muut Yhteensi 629829 € 3,5% 585018 € 3,5% 44811¢€ 7,7%
FRIEER e 749563 € 4,2% 618303 € 37%  131260€ 21,2%
paat

Yhteensi = 3919053€ 220%  3907105€ 23,5% 11948¢€ 0,3%

t'i'r'](f:neva' 21330€ 0,1% 36870 € 0,2% 15540 € -42,1 %

lsoar::”S' 2644106 € 148%  2659331€ 16,0 % 15226 € 20,6 %
Sairaus Sairaus-

Loerzlfi’lgrs]" 1094147 € 61%  1034906€ 6,2 % 59241€ 5,7 %

lupa

:/aappaii}ijqzn 159470 € 0,9 % 175998 € 1,1% 16527€ -9,4 %
:’l)]/:):apa- Yhteensi 208312¢€ 1,2% 157828 € 0,9% 50485 € 32,0%
Yhteensii 17841656 € 100,0% 166342056  100,0% 1207451€ 7,3%
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12.  TYO- JA TYOMATKATAPATURMAT

IImoitetut tapaturmat kpl/HTV2 ty6ssé ja tyomatkalla

0,25
0,2
0,15
0,1
- I I
, M Hal I
Elym Konspa PPL Sivi Tek Vesi Koko kpki
® Tapaturmat kpl/htv2 2023 0,11 0,04 0,15 0,15 0,09 0,07 0,13
m Tapaturmat kpl/htv2 2024 0,11 0,03 0,23 0,16 0,15 0,19 0,15
m Tapaturmat kpl/htv2 2025 0,04 0,04 0,15 0,17 0,12 0,05 0,14

Kuva 7: Vakuutusyhtioon ilmoitettujen tyd- ja tyomatkatapaturmien maard suhteutettuna HTV2 maéaréan.
Kaupunkitasolla vdheneméa oli 7,1 prosenttia. Kasvua oli konsernipalveluissa ja sivistystoimialalla.

Turvallisuushavainnot, lahelta piti -tilanteet ja uhkatilanteet vuosina 2023, 2024 ja 2025:
ilmoitusten maara/HTV2

0,6
0,5
0,4
0,3
0,2
i il
o . wmim o —m [ | - [ | m
Elym Konspa PPL Sivi Tek Vesi Koko kpki
m Turvallisuushavainnot, lahelta-piti ja
uhkatilanteet kpl/htv2 2023 0.03 001 0 0,06 0.04 0.1 0.05
m Turvallisuushavainnot, lahelta-piti ja
uhkatilanteet kpl/htv2 2024 0.06 0,04 001 0.18 0.18 0.39 0.15
m Turvallisuushavainnot, lahelta-piti ja 0,05 0,04 0,07 0.25 0.19 05 017

uhkatilanteet kpl/htv2 2025

Kuva 8: Turvallisuushavaintojen maara on merkittavasti kasvanut. Ennaltaehkéisevan tyon nakdkulmasta suunta on
oikea. Havaintojen maaraé on pyritty lisadmaan.

28



13.  HENKILOSTOPOLIITTISEN TASA-ARVON JA YHDENVERTAISUUDEN
EDISTAMINEN SUUNNITELMAKAUDELLA

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman uudistaminen toteutettiin 2020-2021. Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvo
suunnitelma 2021-2025 on hyvéaksytty kaupunginvaltuuston kokouksessa 30.5.2022.

KEHITTAMIS-
TEEMA

TAVOITE

TOIMENPITEET

TOTEUTUMISEN
MITTARI

ARVIOINTI 2025

Syrjimattémyys

Nollatoleranssi

Esihenkilo-

Yhdenvertaisuus- ja

»  Yhdenvertaisuus- ja tasa-

ma

Koulutussuunnitel-
man laadinta ja
paivittdminen sekd
koulutusten
hyddyntédminen

Tyokierron ja uudelleen
sijoittumisen kayton ja
hyddyntédmisen maaréat

Eri koulutuksiin ja
koulutusohjelmiin
osallistumiset/v.

tydolosuhteissa | kaikelle tyontekijékeskustelut | tasa-arvokysely arvokysely toteutettiin vuonna
ja epéasialliselle 2025.
tyoskentelyta- kayttaytymiselle Tydpaikkakokoukset Tydhyvinvointikysely »  Tyohyvinvointikysely
voissa jasyrjinnélle toteutettiin vuonna 2024.
Olemassa olevan Syrjinta-/ »  Ohjeistusten ja
Asiallinen ohjeistuksen hairintailmoitukset/v toimintaohjelmien
tyokayttaytymi- velvoittava kaytto ja viestittamisella seké
nen kaikissa ohjeistuksen Tarjotut koulutukset/v koulutuksella tuotiin esiin
tilanteissa — mukaiset hyvien tydyhteisttaitojen ja
kaikkien vastuu toimintatavat asiallisen tyokayttaytymisen
edellytettavyyttd kaikessa
Negatiivisten Saannollinen koulutus vuorovaikutuksessa.
kokemusten
véheneminen
Tasa-arvoinen ja Tehtdvien Palkkakartoitus »  Tehtdvakuvaukset péivitetty
oikeudenmukai- vaativuuden vuosittain tarpeen mukaan.
nen palkkaus arvioinnin (TVA) »  Palkkakartoitus tehtiin
ajantasaisuus marraskuun 2025 palkansaajista
TVA:n mukainen ja arviointi esitettiin omassa
palkkaus kéytossé raportissaan.
Tydssé kehitty- | Yhdenvertaiset Mahdollisten Sisdisten ja ulkoisten »  Rekrytointijarjestelmasta ei
misen jaurake- | urakehitysmahdol | uraesteiden rekrytointien maarat saada eriteltya valittujen
hitykseen liit- lisuudet tunnistaminen ja sukupuolittain hakijoiden maaraa
tyva yhdenver- vahentdminen -> henkilston sukupuolittain. Sukupuolitietoa
taisuus Yhdenvertainen hakeutuminen erilaisiin ei kysytéd hakulomakkeella.
koulutuksiin Kehityskeskustelussa | teht&viin, mm. »  Vakituisesta henkilostosté siirtyi
paasy henkilékohtainen esihenkil®- ja sisaisesti eri tehtaviin vuoden
tyotehtavan osaamisen johtotehtéviin 2025 aikana 61 henkil6a (ed.
mukaisesti kehittamissuunnitel- vuonna 59). Lisaksi uudelleen

sijoitettuja henkil6ité oli 11 (ed.
vuonna 4).

»  Siséisesti vuonna 2025 ol
haettavana yksi vakituinen
tyopaikka (ed. vuonna 3) ja yksi
madaréaaikainen tyopaikka (ed.
vuonna 1).

»  Tyokierron kaupunkitasoinen
toimintamalli lanseerattiin koko
organisaatiossa lokakuussa
2022. Taman mukaisia
tyokiertoja ei ole toteutunut,
jonka vuoksi kaupunkitasoista
tyokiertomallia ei jatketa.
Tyokiertoja on toteutunut
toimialojen sisalla.

»  Eriasteiseen esihenkild-/
johtamiskoulutukseen
osallistuttu Porin
johtamisosaamisen polun
linjausten mukaisesti.

»  Osaamisen kehittdmisen
tarpeisiin pohjautuvat
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koulutussuunnitelmat laadittiin
toimialoittain ja laitoksittain.
Kaupunkitasoinen
koulutusohjelma laadittiin
kevat- ja syyskaudelle.
Koulutuksiin ja
koulutusohjelmiin
ilmoittautuneiden méarat
raportoidaan
henkiléstdraportissa.

Eri-ikaisten yh-
denvertaisuus

Eri-ikdisten tydssa
jaksaminen ja
ty6ssé pysyminen

Tyon ja muun elaman
yhteensovittamisen
kaytannot kaytossé

Ik&johtaminen

Tyokyvyn aktiivinen
tuki

Eri perhepoliittisten ym.

vapaiden kaytto

Erilaisten
tydaikajoustojen kaytto

Etatydn kaytto

Osatyokykyisten
uudelleen sijoittumisen
lisddntyminen

Erilaisille
elakemuodoille
siirtymisajankohdan
pidentyminen

Mahdollistava ja joustava etatyo
ns. hybridimallin mukaisesti.
Osatyokykyisen henkildston
sijoittumista sopiviin tehtéviin
tuettiin erilaisin tavoin
(uudelleen koulutus, tydkokeilu,
siirtyminen uuteen tehtévaan).
HR-yksikdn tarjoamaa
tydjarjestelyrahaa uudelleen
sijoittumisen tukemiseen
kaytettiin.

Tyokyvyn aktiivisen tuen
toimintamalliin siséltyva
korvaava tyd kaytdssa
aktiivisesti.
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